








PARTICIPANTES

Walker Linda
Walker Von Graffenried Asset
Management AG

Warkentin Gabriela
W Radio

Webber Jude
Financial Times

Wertheimer Eitan
IMC Group

Wilde Lopez Irma
Siemmens

Wojna Beata
Embajada de Polonia en
México

Yamuni Robles Enrique
Megacable

Ymay Seemann Eduardo
Grupo Real Turismo

Yusef Fainstein Ethel Rosana
HADASSAH

Zabludovsky Kuper Jaime
CONMEXICO

Zaga Kalach Rafael
AKZA

Zaga Tarrab Isidoro
AYR Bambi

Zamora Jiménez Arturo
Senado de la Republica

Zapanta Albert
U.S.-Mexico Chamber of
Commerce

Zapata de Vengoechea
Nicolas

Parques y Museos de México
S.A.de C.V.

Zapata Macias Florentino
Grupo R

Zarate Flores Alfonso
Grupo Consultor
Interdisciplinario, S.C:

Zas Arcieri José Maria
American Express Company

Zeif Yoav
Israel

Zentner Gustavo
Interpoc. International Point
of Commerce

Zetune Moljo Abraham
Integra Agente de Segurosy
de Fianzas, S.A. de C.V.

Zozaya Délano José Guillermo
Kansas City Southern de
México

Zozayacorrea Kuri José M.
Baker & McKenzie Abogados

Zuhiga Bazaldua René
Tv Azteca

£ 159



crRUFPOE

Fexisaie o] Exonhobil Deloitte

AIRBUS XTIt o infeniet S sarman o\,

EXPANSION

m s

SIEMENS

@2a




PATROCINADORES Y
AGRADECIMIENTOS
ESPECIALES



PATROCINADORES

162

25N TELMEX.

esta contigo

Servicios de acceso universal, calidad e innovacion tecnoldgica ofrece a sus clientes TELMEX, lider de telecomunicaciones en
México.

TELMEX es un conglomerado constituido por Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., sus empresas subsidiarias y asociadas, que
provee servicios de telecomunicaciones en México.

Los valores de TELMEX son: trabajo, crecimiento, responsabilidad social y austeridad, y sus principios empresariales: servicio al
cliente, calidad y vanguardia tecnolégica.

TELMEX es la compafiia lider de telecomunicaciones en México. Su cobertura de servicios comprende, entre otras cosas,
la operacion de la red mas completa de telefonia basica local y de larga distancia. Asimismo, ofrece servicios tales como
conectividad, acceso a Internet, coubicacion, hospedajey servicios de interconexiéon con otros operadores de telecomunicaciones.
Con inversiones por mas de 36.2 mil millones de dolares desde su privatizacién en 1990, ha asegurado el crecimiento y la
modernizacién de su infraestructura, desarrollando una plataforma tecnolégica 100% digital que opera una de las redes
de fibra optica mas avanzadas a nivel mundial que suma a la fecha 214 mil kildémetros y que incluye conexiones via cable
submarino con 39 paises.

TELMEX y sus subsidiarias ofrecen la mas amplia gama de servicios avanzados de telecomunicaciones para todos los segmentos
del mercado; incluyendo la telefonia publica, rural y residencial, servicios especializados para la pequefia y mediana empresa
y atencién a clientes corporativos nacionales e internacionales, gracias a la gran capacidad técnica y de cobertura que brindan
sus redes de acceso y transporte.

El compromiso ha sido conectar a México por medio de la mejor plataforma tecnoldgica, brindando a sus clientes los mejores
servicios de acceso universal, impulsando la innovacién tecnolégica.

Asimismo, TELMEX es lider y pionero en inclusion digital. Desde 1991, ha desarrollado un intenso trabajo a través de su
Programa de Educacién y Cultura Digital y ha instalado en todo el pais mas de 3,600 Bibliotecas Digitales, sitios publicos
incluyentes, donde se brinda acceso gratuito a equipos de computo, internet de alta velocidad y cursos de acercamiento y
capacitacion a las tecnologias de la Informacion. Este Programa también incluye Plataformas Educativas como Académica,
Khan Academy en Espafiol y el MIT Open Course Ware; Becas Digitales y TelmexHub. TELMEX ha instalado mas de 5,500 sitios
publicos de conectividad gratuita a Internet WiFi movil en infinitum.

Otro gran logro de este Programa es la Aldea Digital, que en 2015 se confirmé por tercer afio consecutivo como el evento de
inclusion digital mas grande del mundo, reconocido por los Guinness World Records, con la participacion de 400, 524 personas,
cumpliendo su objetivo de sumar a un creciente nimero de mexicanos a las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
para su insercion productiva en el desarrollo social y econémico de nuestro pais.

La fortaleza tecnolégica de TELMEX para innovar productos y servicios con su amplio conocimiento del mercado, le permiten
proporcionar servicios en beneficio de los sectores productivos que compiten en el nuevo entorno de globalizacién mundial.
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Iniciamos con Grupo Rio San Juan, empresa constituida en 1958, siendo pioneros en la construccién y el

desarrollo inmobiliario de las areas industrial, comercial y habitacional mas importantes en el norte del
estado de Tamaulipas, y uno de los principales generadores de nuevas fuentes de empleo, negocios, e
inversion extranjera directa en la regién. En Grupo Rio San Juan contamos con una reserva territorial
de mas de 4,000 hectareas que se destinaran a los futuros proyectos inmobiliarios que demande el

mercado.

En 1960 se funda Grupo R y desde entonces ha sido un apoyo fundamental para el desarrollo de los
proyectos de Petréleos Mexicanos, anteponiendo siempre el cumplimiento de las mas estrictas normas
de seguridad y cuidado de la ecologia. A partir del 2010, se convirtié en la Unica empresa mexicana
que ha incursionado en la perforacion petrolera en aguas ultraprofundas, con la adquisicién y puesta
en operacion de las plataformas Centenario GR, Bicentenario y La Muralla IV, lo que nos mantiene a la
vanguardia tecnolégica y nos permite enfrentar los nuevos retos que implican extraer petréleo y gas en

aguas cada vez a mayor profundidad.

En el sector energético, nuestras empresas son altamente especializadas y competitivas en ingenieria,
disefio, procura, construccion, instalacién, mantenimiento y servicios integrados
petrolera, asi como para la perforacién, mantenimiento y rehabilitacién de pozos petroleros, tanto en

tierra como costa fuera.

Las principales empresas que conforman Grupo R son:

Desarrollos Inmobiliarios Integrales. Urbanizacion y Construccién:

- Grupo Rio San Juan, S.A. de C.V. (GRSJ)
- Constructora Mataredonda, S.A. de C.V. (CM)
- Triturados y Premezclados del Norte, S.A. de C.V. (TPN)

Perforacion:

- Industrial Perforadora de Campeche, S.A. de C.V. (IPC)
- Grupo R Exploraciéon Marina, S.A. de C.V. (GREMSA)

- Corporativo Grupo R, S.A. de C.V.

Campos de Gas:

- Servicios Multiples de Burgos, S.A. de C.V. (SMB)

- Desarrollo y Servicios Petroleros S.A. de C.V. (DSP)

- Servicios Costa Afuera y Mantenimiento de Plataformas:

- Constructora y Arrendadora México, S.A. de C.V. (CAMSA)
- Servicios Maritimos de Campeche, S.A. de C.V. (SMQ)

- Mantenimiento Maritimo de México (MMM)

Construccion Industrial y Petrolera:

- Bosnor S.A. de C.V. (Bosnor)

- Constructora y Edificadora Madero, S.A. de C.V. (CYEMSA)
- Rio San Juan Construcciones S.A. de C.V. (RSJQ)

- Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. (Ebramex)

- Mina-Trico, S. de R.L. de C.V. (Minatrico)

Mantenimiento Industrial:
- Servicios y Maquinaria de México, S.A. de C.V. (SYMMSA)
- T3 Energy Services de México, S. de R.L. de C.V. (T3 Mexico)

Transportacién Especializada:
- Servicio Industrial Especializado, S.A. de C.V. (SERIESA)

WWW.grupor.com.mx

para la industria
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Good Food, Good Life

Los origenes de Nestlé se remontan a 1867 en Vevey, Suiza; cuando su fundador Henri Nestlé revoluciond la industria alimenta-
ria al desarrollar la primera harina lacteada para satisfacer las necesidades alimenticias y nutrimentales de los nifios. En 1905 se
fusiona con un gran productor de leche condensada, la Compafia Anglo Swiss Condensed Milk, con la que inicia el proceso de
diversificacion e internacionalizacion. A la produccion inicial de leche condensada y harina lacteada, progresivamente se afa-
dieron nuevos productos tales como: cafés solubles, chocolates y confites, congelados, culinarios y refrigerados, como también
alimentos para mascotas, todos reconocidos internacionalmente y vendidos, hoy en dia en mas de 100 paises.

Siempre a la vanguardia en innovacion y renovacion en el sector alimenticio, Nestlé aprovecha sus mas de 100 afios de expe-
riencia en investigacién y desarrollo tecnolégico para ofrecer a sus consumidores productos alimenticios de la mas alta calidad
y valor nutrimental.

Nestlé se sitia como la empresa lider mundial en nutricién, salud y bienestar. Esta presente en todos los continentes con mas
de 10,000 productos, elaborados en 461 fabricas ubicadas en mas de 83 paises y cuenta con mas de 328,000 colaboradores en
todo el mundo. Las marcas y los productos de Nestlé estan enfocados hacia una constante innovacion y renovacion atendiendo
y anticipando las necesidades cambiantes de sus consumidores, con productos elaborados para todas las etapas de la vida.

Nestlé se ha dedicado a conocer las necesidades y deseos de sus consumidores, asi como sus valores locales y su cultura. Por
esta razén la compaiia ha demostrado tener una gran capacidad para adaptarse a cada pais, sin desviarse de sus convicciones
y valores fundamentales tan importantes para asegurar el éxito, sustentando su estrategia de crecimiento en la Creacion de
Valor Compartido y promoviendo beneficios concretos para el desarrollo la sociedad, impulsando el desarrollo rural y el cui-
dado al medio ambiente.
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4P BANORTE

Grupo Financiero Banorte (GFNorte) es una de las instituciones financieras lideres en México. Es el tercer grupo mas grande del
pais y el mayor controlado por accionistas mexicanos.

Actualmente cuenta con una red de mas de mas de 1,100 sucursales, 79 Centros de Banca Preferente Ixe y mas de 7,200 cajeros
automaticos; mas de 6,800 corresponsales bancarios y mas de 63,000 terminales punto de venta.

GFNorte ofrece productos y servicios de intermediacion bursatil, asesoria patrimonial, sociedades de inversion, arrendamiento
y factoraje, almacenadora, seguros, pensiones y ahorro para el retiro.

Cuenta con la principal Administradora de Fondos para el Retiro en México: Afore XXI Banorte.

Banorte tiene presencia en el sur de Texas por medio del Inter National Bank, asi como en Nueva Jersey y California a través de
las compaiiias de remesas Uniteller y Motran, y en Nueva York, por medio de Banorte Securities International.

Es uno de los bancos con mejores indicadores de calidad de cartera del sistema financiero mexicano y cuenta con elevados
indices de capitalizacién y liquidez.
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Grupo TMM es una de las compaiias de logistica integral y transporte mas importantes de México, ofreciendo servicios
maritimos especializados y de logistica integral que incluyen, servicios de transporte terrestre, y administracién de puertos y
terminales a clientes internacionales y domésticos a través de México. Ofrecemos una sélida estructura logistica para cuidar
los recursos mas preciados de nuestros clientes: su tiempo y dinero. Gracias a nuestras tres unidades de negocios y al esfuerzo
de su capital humano, Grupo TMM cuenta con lo necesario para brindar un servicio de clase mundial que garantiza la mas
alta calidad a todos sus clientes. La compafia original, Transportes Maritimos Mexicanos, S.A. fue constituida en junio de
1955, y tres afios mas tarde cambid su nombre registrado al de Transportacion Maritima Mexicana, S.A. Al inicio de los afios
60's, la compaiia experimenté su etapa de rapido crecimiento; inicié operaciones en el Golfo-Atlantico con servicios entre
puertos mexicanos y norteamericanos; inaugurdé su servicio de Linea Costera del Pacifico hacia Centro y Sudamérica; integré
su primer servicio trasatlantico de itinerario al Norte de Europa; inaugurd servicios regulares al Lejano Oriente y la Costa
Mediterranea; y el afo 1974 fue el inicio de su servicio regular al Brasil. En aquella época la compafiia experimento su proceso
de diversificacion; en 1982 incursiond en el negocio del ferrocarril cuando adquirié el ferrocarril Tex-Mex, y en 1983 inici6 el
transporte de automoviles en buques especializados. Los anos 90’s marcan la década de alianzas estratégicas; en 1993 acuerda
con Hapag Lloyd el servir puertos del Norte de Europa; en 1994 suscribe con Seacor Marine un acuerdo de proveeduria de
buques; en 1995 otro acuerdo con Hapag Lloyd para servir el area del Mediterraneo, y también con CSAV para fortalecer el
negocio porteador de automotores en buques especializados. En torno de los servicios logisticos, en los ultimos afios de los
90's adquirio la concesidn para operar la Terminal de contenedores en el puerto de Manzanillo en el Pacifico mexicano; obtuvo
la concesion para operar por 40 afos el muelle internacional de Cruceros en la isla de Cozumel en el mar caribe mexicano, y
también consigui6 de la autoridad portuaria de Acapulco una concesién de 25 afios, a través de la cual TMM opera el muelle
de Cruceros, la Terminal de usos multiples, y la Terminal internacional de carga. El TMM incursioné en el mercado de valores
en el aino 1980 al cotizar en la Bolsa Mexicana y en el exterior los valores de TMM se integraron a la bolsa de Nueva York desde
1992.

Nuestra Mision
“Somos un grupo mexicano especializado en servicios de transporte maritimo y terrestre, logistica integrada, almacenaje y
operacion portuaria.

Nuestra fortaleza competitiva se basa en la integracion de activos estratégicos propios y de terceros para brindar una amplia
gama de soluciones con alto nivel de servicio y flexibilidad para nuestros clientes, apoyados con tecnologia en constante
desarrollo, 50 afios de experiencia y un excelente capital humano.

Nuestro compromiso es maximizar el patrimonio de los accionistas a través de una operacion eficiente y rentable de nuestras
unidades de negocio.”

Nuestra Vision
“Ser el grupo proveedor de servicios de transporte y soluciones logisticas integrales, lider en el mercado nacional, buscando
participar en nichos de negocio de alto crecimiento y rentabilidad.

En Grupo TMM estamos comprometidos con el respeto al medio ambiente, participando en la consolidacion y desarrollo de
nuestro pais.”

Nuestra infraestructura
Grupo TMM posee una posiciéon Unica en el mercado mexicano al ser la conexion ideal entre los ferrocarriles, los trayectos
carreteros y los puertos; asi como la conexién entre las principales ciudades y los centros de produccion en el pais.

Grupo TMM posee instalaciones ubicadas en Aguascalientes, VVeracruz, Querétaro, Ramos Arizpe, Laredo, Hermosillo, San Luis
Potosi, Toluca, Cuernavaca, Monterrey, Puebla, Ciudad Sahagun y la Ciudad de México.

Grupo TMM ofrece una estructura légica para realzar los recursos mas preciosos de un cliente: su tiempo y dinero, al trabajar
estrechamente con todas las industrias, incluyendo las companiias que requieren los mayores estandares que garanticen su
plena satisfaccion en manejo logistico.

Nuestras Soluciones

Servicio de asesoria y consulta, creacién de sinergias con nuestras diversas operaciones y nuestro conocimiento del mercado,
ademas del interés por tratar a nuestros clientes como lo requieren, permite proporcionar soluciones integrales y adecuadas
a requisitos particulares, en las areas de:

e Logistica y servicios terrestres.

e Servicios Maritimos especializados.
e Servicios Portuarios.
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Ex¢onMobil

ExxonMobil es la companiia petrolera mas grande del mundo que cotiza en la bolsa internacional. Combinamos el ingenio,
la innovacion y la tecnologia para suministrar energia a un mundo en crecimiento. Realizamos actividades de exploracion,
produccion y venta de crudo, gas natural y productos derivados del petréleo. ExxonMobil es una compaiiia lider en la industria
petroquimica y energética en casi todos los aspectos del negocio.

Contamos con operaciones en los mercados de la mayoria de los paises en seis continentes. Tenemos una cartera diversificada
y equilibrada que cuenta con recursos de alta calidad, proyectos y activos en nuestras tres lineas de negocio: Upstream,
Downstream y Quimicos. Nuestra linea de negocio de Upstream abarca oportunidades de exploracion de alta calidad en todas
las ubicaciones geograficas, una base lider en la industria de recursos, una cartera de proyectos de clase mundial y un portafolio
de activos diversificado y rentable.

Tenemos una presencia activa de exploracion y/o produccion en 40 paises. Adicionalmente, ExxonMobil cuenta con instalaciones
de refinacion en 17 paises. Somos una de las mayores refinerias integradas y fabricantes de lubricantes a base de aceite del
mundo. De igual manera, somos lideres en la venta de productos derivados del petréleo y lubricantes. Nuestros productos
de alta calidad, junto con una amplia red global de refinacion y distribucidén, nos posicionan como uno de los principales
proveedores a nivel mundial.

ExxonMobil Quimicos es una de las compaiiias del sector mas grandes del mundo. Nuestra cartera Unica de productos basicos y
de especialidad ofrece rendimientos superiores en todo el ciclo econémico. Fabricamos productos de alta calidad en 15 paises,
por lo que nos encontramos bien posicionados para abastecer competitivamente el rapido crecimiento de la demanda mundial
de quimicos.

En México, contamos con mas de 130 aifios de operaciones en el pais gracias a nuestras tres lineas de negocio: Upstream,
Downstream y Quimicos. Nuestras oficinas corporativas y la planta de lubricantes se encuentran ubicadas en la Ciudad de
México, al tiempo que operamos una terminal quimica en Tuxpan, Veracruz.

ExxonMobil ha sido el lider en el mercado de lubricantes en México, estableciendo una reputacién inigualable mediante la
tecnologia mas avanzada en lubricantes y productos especializados que satisfacen los mas altos estandares de calidad en la
industria. Dentro del sector quimico mexicano somos uno de los principales proveedores de plasticos, resinas, intermedios
quimicos y aromaticos. Nuestros productos se usan en diversos sectores industriales, tales como: empaques rigidos y flexibles,
partes para automoviles, mineria, alfombras, lubricantes, pinturas, recubrimientos y tintas. La oficina de ExxonMobil
Exploracion y Produccion México identifica nuevas oportunidades de negocio en el sector de hidrocarburos en el pais, al
tiempo que comparte comentarios sobre la industria energética y ofrece a las audiencias nacionales una perspectiva global del
sector energético.
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Deloitte

Somos la firma de asesores de negocios
Impulsamos la creacién de valor en la empresa

En Deloitte contribuimos con los lideres de negocio para transformar en acciones su conocimiento acerca de la creacién de
valor. Combinamos en una sola firma capacidades amplias y profundas, cultura de colaboracién, perspectiva desde diferentes
disciplinas, alcance global con enfoque local y profundo entendimiento del negocio del cliente.

Esto nos permite otorgar servicios profesionales a los sectores mas productivos del pais, incluyendo construccién, hoteleria y
bienes raices, ciencias de la vida y cuidado de la salud, consumo, manufactura, energia y recursos naturales, sector publico,
servicios de aviacion y transporte, servicios financieros, tecnologia, medios y telecomunicaciones.

Proveemos servicios profesionales en Auditoria, Impuestos y Servicios Legales, Asesoria Financiera, Enterprise Risk Services (ERS)
y Consultoria, a organizaciones publicas y privadas de diversas industrias.

Nuestra firma en México

Deloitte México es miembro de la organizacién internacional Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Cuenta con el mayor nimero
de profesionales entre las firmas privadas con presencia en el pais. Ha sido continuamente reconocida como “Empresa
Socialmente Responsable” por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), y como uno de los mejores lugares para
trabajar por el Great Place to Work™ Institute México.

Contactos

Regién Centro
Ciudad de México
+52 (55) 5080 6000

Regién Norte
Monterrey

+52 (81) 8133 7300
Regién Bajio-Occidente
Guadalajara

+52 (33) 3669 0404

Regién Frontera
Tijuana

+52 (664) 622 7878
www.deloitte.com/mx
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SIEMENS

Siemens es una empresa global de tecnologia con mas de 165 afios de historia. En México, la empresa inicio6 sus actividades hace
mas de 120 afos con el proyecto de iluminacién del Paseo de la Reforma en 1894.

En México, como en el resto de los 200 paises donde esta presente, es uno de los principales proveedores de turbinas de ciclo
combinado para la generaciéon y la transmision de energia, asi como pionera en soluciones de infraestructura, automatizacion,
accionamientos y tecnologias de la informacion para la industria. Finalmente, pero no menos importante, Siemens ofrece y
disefa equipos médicos de imagen y es lider en soluciones de diagnéstico de laboratorio y de software.

Para Siemens a nivel global, México es uno de los treinta paises lideres por su alto potencial de crecimiento y es responsable
del desarrollo de negocio en Centroamérica.

Hay mas de 5900 colaboradores de Siemens distribuidos a lo largo de del pais y Centroamérica. Cabe destacar que en 2015
el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) otorgé a Siemens el distintivo de “Empresa Socialmente Responsable” por
decima ocasién consecutiva.
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Con sede en la Ciudad de México, Kansas City Southern de México (KCSM) es una empresa mexicana lider en transporte
ferroviario, que sirve a los principales centros industriales en el noreste y centro de México, asi como a los puertos de Lazaro
Cardenas, Tampico/Altamira y Veracruz, con mas de 4,251 kildmetros de vias.

KCSM proporciona una conexion directa entre EUA y el centro logistico de México, cruzando a través de los puentes
internacionales de Nuevo Laredo y Matamoros. KCSM es una subsidiaria de Kansas City Southern (KCS), compafiia de transporte
con inversion ferroviaria en México, Estados Unidos y Panama.

Ademas de KCSM, sus principales inversiones incluyen The Kansas City Southern Railway Company y The Texas Mexican Railway

Company. Las inversiones ferroviarias y alianzas estratégicas de KCS en Norteamérica son componentes esenciales del sistema
ferroviario de la regién, que conecta los centros comerciales e industriales de Estados Unidos, Canada y México.
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GRUMA se funda en Cerralvo, Nuevo Ledn en 1949 por Don Roberto M. Gonzalez Gutiérrez y su hijo Don Roberto Gonzalez
Barrera, empresa que afios mas tarde se convertiria en lo que es hoy, una compafia global de alimentos, orgullosamente
mexicana, lider en la produccién de harina de maiz y tortillas a nivel mundial, asi como un jugador importante en la elaboracién
de panes planos o flatbreds como lo son los wraps, el pan pita, el naan, el chapatti, y la piadina, entre otros; ademas de
producir otros alimentos como arroz, snacks y palmitos.

GRUMA es liderada por el Licenciado Juan Gonzalez Moreno desde diciembre de 2012 y cuenta con una notable expansion
internacional que incluye operaciones estratégicamente ubicadas en América, Europa, Asia y Oceania con 79 plantas, mas de
17,000 colaboradores y una importante presencia en 112 paises a través de sus marcas globales MASECA y MISSION, asi como
una gran cantidad de marcas lideres locales como Guerrero en Estados Unidos, Tortiricas y Tosty en Costa Rica.

Gracias a la innovacion y uso de nuevas tecnologias, GRUMA ha ampliado su portafolio de productos y servicios que se adaptan
a los diferentes estilos de vida, culturas y necesidades de sus clientes y consumidores en todos los paises donde esta presente.

GRUMA es una empresa socialmente responsable que apoya el desarrollo integral de las comunidades donde tiene presencia.
Siempre ofreciendo productos de alta calidad accesibles a todas las familias, creando empleos, reinvirtiendo utilidades,
implementando procesos amigables con el medio ambiente, favoreciendo la capacitacién y el progreso, sin descuidar el
crecimiento continuo.

A mas de 65 afios de su fundacion y gracias a una clara vision de crecimiento sustentable, enfoque en la generacion de valor, a

su tecnologia, infraestructura y renovada estrategia, GRUMA ve el futuro con optimismo, y esta comprometida a construir una
nueva etapa con los principios y valores que la han forjado y que le permitiran superar retos futuros.

© 171



PATROCINADORES

172

AIRBUS

GROUP

Airbus Group — Disefiando el futuro de la industria aeronautica y espacial Airbus Group es un lider mundial en aeronautica,
espacio y servicios relacionados.

Esta compuesto por Airbus, fabricante global lider de los aviones comerciales mas innovadores; Airbus Defence and Space, lider
europeo en defensa y espacio, que suministra aviones cisterna, de combate, de transporte y para misiones, asi como sistemas
espaciales, equipos y servicios; y Airbus Helicopters, que ofrece la mayor gama de helicopteros civiles y militares del mundo.

Airbus Group es uno de los principales socios del consorcio Eurofighter, es accionista del proveedor de sistemas de misiles
MBDA y participa en un 50% del capital de ATR, el fabricante de aviones turbopropulsados.

Airbus Group se esfuerza en expandir sus programas clave para respaldar un crecimiento rentable. Para tener acceso a nuevos
mercados y recursos, el Grupo esta expandiendo su presencia internacional; no obstante, sigue firmemente comprometido con
sus paises de origen en Europa.

Airbus Group —conocido como EADS hasta el 1 de enero de 2014~ surgié en 2000 de la fusion de tres empresas: la alemana
DaimlerChrysler Aerospace AG, la francesa Aérospatiale Matra y la espafiola CASA. El Grupo es el mejor ejemplo practico de
una compania industrial europea verdaderamente exitosa. Con pedidos acumulados por valor de 1.300.000 millones de euros
desde 2000, la cartera de pedidos del Grupo al final de 2014 ascendia a 857.500 millones de euros.

En 2014, Airbus Group registré unos ingresos de 60.700 millones de euros, mas del doble de la cifra de 24.200 millones de euros
generada en 2000. Denis Ranque es Presidente del Consejo de Administracion desde el 2 de abril de 2013. Tom Enders es el
Consejero Delegado (CEO) desde el 1 de junio de 2012.
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>
accenture

High performance. Delivered.

Accenture es una firma global de consultoria de negocios, tecnologia y outsourcing, con mas de 358.000 personas trabajando
en 120 paises.

Combinando su experiencia, sus capacidades en todos los sectores y areas de negocio y su investigacion con las compaiiias de
mas éxito del mundo, Accenture colabora con sus clientes para ayudarles a convertir sus organizaciones en negocios de alto
rendimiento.

La compafia obtuvo una facturacién de 31.000 millones de ddlares durante el afo fiscal que terminé el 31 de agosto de 2015.
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< Interlet

Quienes somos

Interjet es una aerolinea mexicana de “ALTA EFICIENCIA”; lo que significa que ofrece un servicio de gran calidad a un precio
accesible y ese es uno de nuestros compromisos principales. Desde nuestros inicios, hemos transportado a mas de 50 millones
de pasajeros en México, Estados Unidos, Centroamérica y el Caribe.

Somos la aerolinea que mas pasajeros transporté en México durante 2014, movilizando a mas de 7.8 millones de viajeros en el
pais. Recientemente nos incorporamos a la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA)

Flota y Destinos

Iniciamos operaciones en 2005 con una flota de 3 aviones Airbus A320 conectando tres destinos en México: Guadalajara,
Monterrey y Cancun. Hoy en dia contamos con una de las flotas mas modernas del mundo, la cual estd compuesta por 55
aeronaves, 39 Airbus A320 y 16 Superjet 100, ambos modelos estan equipados con lo ultimo en tecnologia.

Atendemos 47 destinos, 37 en la Republica Mexicana y 10 internacionales, cubriendo las necesidades de los viajeros de placer
y de negocios.

Nuestros Diferenciadores
%« Interjet decidié eliminar filas de asientos en sus aviones para poder ofrecer mas espacio 34 pulgadas (unos 85
centimetros) por eso somos la Unica aerolinea en México con el mayor espacios entre asientos.
% La honestidad es uno de nuestros valores, por ello, en Interjet la gente no se lleva ninguna sorpresa en el precio, lo que
ven es lo que pagan.
Somos la Unica aerolinea en la que todos nuestros pasajeros pueden documentar hasta 50 kilos de equipaje, en los que
se puede incluir mascotas o equipo deportivo.
No cobramos por seleccién de asiento ni por la impresion de pases de abordar.
Los adultos mayores siempre tienen un descuento permanente del 20% a cualquiera de nuestros destinos sin importar
la temporalidad.
Todos nuestros vuelos tienen bafios exclusivos para mujeres.
Los infantes viajan sin cargos adicionales y los menores de edad pueden viajar sin acompafante sin cargo extra.
En todos los vuelos ofrecemos bebidas y alimentos sin cargo adicional.
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~ SAFRAN

v AEROSPACE - DEFENCE - SECURITY

Safran es un grupo internacional de alta tecnologia, fabricante de equipos de primer orden en los ambitos de la aeronautica,
el espacio, la defensa y la seguridad.

El grupo Safran cuenta con mas de 69.000 empleados que trabajan en cerca de 60 paises para un volumen de negocios de
15,400 millones de euros en 2014.

Solo o en asociacidn, Safran ocupa posiciones de primer plano mundial o europeo en sus mercados. Actualmente las siguientes
compaiiias del grupo Safran tienen operaciones en México: Labinal Power Systems, Safran Engineering Services, Messier-
Bugatti-Dowty, Snecma, Aircelle, Turbomeca y Morpho.

El Grupo es el principal empleador aeronautico en el pais y cuenta en total con 11 filiales que emplean mas de 5,500 personas
en los Estados de Querétaro, Chihuahuay en el D.F.

Mas informacion:
SAFRAN México
Tel: +52 (55) 5281 8775
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arancia
INDUSTRIAL

Arancia es una empresa de propiedad privada ubicada en Guadalajara, México. (www.arancia.com.mx )

Biotecnologia e Ingredientes Industriales:
-Enmex — Manufactura y comercializacion de Enzimas alimenticias e industriales con importantes exportaciones a Estados
Unidos y Europa (www.enmex.com.mx).

-NaturaExtracta — Ingredientes alimenticios, saborizantes, colores e ingredientes funcionales (www.naturaextracta.com).

Servicios de Logistica:
-Pacific Star FoodService — Coinversion con Sysco Inc. Amplio proveedor y distribuidor de servicios de alimentos a restaurantes
y sector alimentos (www.pacificstar.com.mx).

Energia:
-Eneri - Medidores Inteligentes, monitoreo y control del uso de electricidad (www.eneri.com.mx).

Inversiones institucionales estratégicas:
- Ingredion Inc. antes (Corn Products, Intl. Inc.) - Una empresa global de derivados de maiz y otros ingredientes con enfoque en
la creacion de soluciones. (www.ingredion.com).

-Enzymotec - Ingredientes biofuncionales basados en lipidos para la nutricién y salud. (www.enzymotec.com).

-Advanced BioNutrition — Tecnologia de encapsulado para proteccion y entrega de bioactivos (www.advancedbionutrition.
com).

-Coskata — Una compaiiia basada en energia renovable con tecnologia de sintesis de gas natural para produccién de etanol
(www.coskata.com).

Los valores de Arancia son una base fuerte para la cultura de nuestras compaiias. Arancia ha recibido por 11 afios consecutivos
la distincion nacional de Empresa Socialmente Responsable del Centro Mexicano de Filantropia A.C.

Nuestros principales valores son: Respeto, ética, administracién institucional, mejora continua, el cliente y los resultados
orientados a la cultura organizacional.

Historia de la compafia: Arancia crecié en el negocio de la refinacion del maiz de la compra por Don Luis Aranguren Sainz,
de un molino de almidén en 1925. Se convirtié en el lider del mercado en México en los afios 60 y crecié en areas relacionadas
(consumo de productos, saborizantes de comida, enzimas, surfactantes y transportacion). En 1990, Arancia diversificé algunas
lineas de negocios en preparacién para mercados abiertos. Y unié fuerzas con Corn Products International Inc. (Ingredion Inc.),
eventualmente fusionando su negocio de almidones y jarabes de maiz y convirtiéndose en accionista y miembro del Consejo
de Administracion de la compaiia global.
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CASA DE BOLSA

Value Grupo Financiero es lider en intermediacién bursatil, operadora de fondos, gerencia de inversion y arrendamiento. Value
Grupo Financiero proporciona una amplia gama de servicios en México a una substancial y diversificada base de clientes que
incluye a las corporaciones, gobiernos e inversionistas particulares Lo invitamos a que realice un recorrido por nuestro nuevo
portal y utilice los diferentes recursos financieros que este le ofrece.

Mision
La mision de VALUE Grupo Financiero es satisfacer las necesidades financieras de sus clientes, logrando asi mediante un trato
personal, ser una empresa lider en atencién y servicio.

Vision

Ser el grupo financiero lider en crecimiento a nivel nacional, que proporcione servicios financieros de alta calidad, consistencia
y rentabilidad, contando con un equipo de trabajo

experimentado, en un ambiente de honestidad, colaboracién y tecnologia de vanguardia,

que pueda garantizar seguridad para nuestros clientes y el crecimiento continuo de nuestra

cartera.

VALUE Casa de Bolsa
Se especializa en el manejo de las inversiones con el propésito de incrementar el patrimonio de nuestros clientes.

Value Casa de Bolsa es reconocida en el mercado por que se tiene la mejor calidad en servicios, los mejores fondos inversion
como también porque les damos los mejores resultados a nuestros clientes.

Value Casa de Bolsa se especializa en:
* Fondos de Inversién

¢ Mercado de Dinero
¢ Mercado de Capitales
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BOMBARDIER

la evolucion de la movilidad

Bombardier es la Gnica compafia que combina la fabricacién tanto de aviones como de trenes en todo el mundo. En vista
al futuro, pero concentrados también en el presente, Bombardier evoluciona en materia de movilidad en todo el mundo
respondiendo al llamado de un transporte mas eficaz, sostenible y agradable a nivel mundial. Nuestros vehiculos, servicios y,
principalmente, nuestros empleados son quienes nos convierten en lideres mundiales en transporte.

Bombardier cuenta con oficinas centrales en Montreal, Canada. Las acciones de Bombardier se cotizan en la Bolsa de Valores
de Toronto (BBD) y formamos parte del indice Dow Jones de sostenibilidad mundial y de Norteamérica.

Bombardier Transportation

Bombardier Transportation es el lider mundial en tecnologia ferroviaria. Se encuentra presente en mas de 60 paises, emplea a
35,000 personas alrededor del mundo, cuenta con 63 centros de produccién e ingenieria en 26 paises y 18 centros de servicio
en todo el mundo.

Bombardier Transportation tiene mas de 23 aflos en México y emplea a alrededor de 1,500 personas. La planta en Cd. Sahagun,
Hidalgo, se especializa en fabricacion, introduccion de vehiculos ferroviarios de pasajeros, mantenimiento y servicios de
posventa. También opera otra planta en Hidalgo y en Huehuetoca, Edo. de México.

Ofrece al mercado mexicano una gama completa de sistemas, productos y servicios ferroviarios de transporte de pasajeros:
carros de metro, tren ligero, locomotoras y trenes regionales.

Ha provisto el 70% del material rodante en México. Ha participado en proyectos de locomotoras para el mercado de E.E.U.U.
y carros de metro para Chicago, NY, San Francisco y Kuala Lumpur, entre otros.

Bombardier Aerospace

Con mas de 34.100 empleados y una posicion de liderazgo en los mercados globales, Bombardier Aerospace disefia, fabrica
y apoya productos de aviacién innovadoras para los mercados de aviones de negocios, comerciales, especializados y anfibios.
Tiene la cartera de aviones mas amplia y la posiciéon nimero uno en aviones de negocios y regionales. El alto rendimiento de
nuestros aviones y servicios marcan el estandar de excelencia en varios mercados: aviones de negocios, aviones comerciales,
Aero-estructuras y Servicios de Ingenieria, aviones anfibios, soluciones de aviones especializados y servicios de aeronaves y de
entrenamiento.

La linea completa de aviones de negocios Bombardier es la mas grande de cualquier fabricante de equipo original (OEM),
con tres familias lideres. Su linea completa de reactores Learjet, Challenger y Global, permiten a los clientes crecer dentro
de la familia de aeronaves de negocios de Bombardier a medida que sus requerimientos de viaje evolucionan. Bombardier
estd comprometido a establecer un liderazgo de la industria, un servicio mundial y una red de apoyo y a proporcionar una
experiencia de clase mundial al cliente, y como tal, ofrece un menu completo de apoyo y servicios de capacitacion.

Las operaciones de manufactura de Bombardier Aerospace en Querétaro se establecieron en 2006 y complementan a los
otros sitios de manufactura existentes de la compaiiia. Las operaciones en México le permiten a Bombardier desarrollar una
capacidad de manufactura que reduce su dependencia de terceros para los componentes estructurales de las aeronaves y
contribuye en gran medida a la reduccién de los costos operativos y a una mayor rentabilidad.
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nacu:nal flnanclera
Banca de Desarrollo

Informacién Institucional

Nacional Financiera (NAFIN) es una entidad paraestatal, Sociedad Nacional de Crédito (SNC), cuyo objeto general establecido
en su Ley Organica, es promover el ahorro y la inversion, asi como canalizar apoyos financieros y técnicos al fomento industrial
y en general, al desarrollo econémico nacional y regional del pais.

A partir de ello y de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) y de la Reforma Financiera recientemente
aprobada, NAFIN ha establecido la siguiente mision: “contribuir al desarrollo econémico del pais a través de facilitar el acceso de
las Mipymes, emprendedores y proyectos de inversion prioritarios, al financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial,
asi como contribuir a la formacion de mercados financieros y fungir como fiduciario y agente financiero del Gobierno Federal,
que permita impulsar la innovacién, mejorar la productividad, la competitividad, la generaciéon de empleos y el crecimiento
regional”.

La Institucion se fundo en el aiio 1934 y actualmente su oficina matriz se encuentra ubicada en la avenida Insurgentes Sur No.
1971, colonia Guadalupe Inn en la Ciudad de México. Al segundo trimestre de 2015, contaba con una plantilla ocupada de 972
empleados.

Objetivos estratégicos
En congruencia con lo anteriormente planteado, NAFIN cuenta con los siguientes objetivos estratégicos, mismos que forman
parte de su Programa Institucional 2014-2018:

1.-Ampliar el acceso al financiamiento en mejores condiciones (mas crédito y mas barato), asi como a otros servicios
empresariales a las Mipymes y emprendedores, con un enfoque orientado a mejorar su productividad.

2.- Apoyar el desarrollo de proyectos de largo plazo en sectores prioritarios y de alto impacto, en coordinacién con otros
bancos de desarrollo y bajo esquemas que permitan corregir fallas de mercado.

3.-Fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais a través de una oferta diferenciada de productos, de forma individual
o con otros intermediarios, de acuerdo con las vocaciones productivas de cada regién y con una estructura de soporte
presencial, moderna y eficaz.

4.- Contribuir al desarrollo de los mercados financieros a través de instrumentos y mecanismos innovadores que mejoren su
funcionamiento y para que se fortalezcan como fuentes de financiamiento para las Pymes.

5.-Maximizar el impacto en el desarrollo econémico, sujeto a una rentabilidad financiera que asegure la sustentabilidad de
largo plazo de la Institucion.

6.- Contar con una estructura de soporte y gestion flexible e innovadora, con recursos humanos capacitados, que permitan a
la Institucién responder adecuadamente a los objetivos de politica publica del Gobierno Federal, sin un impacto relevante
en la situacion financiera de la Institucion.

7.- Asegurar que la Instituciéon cuente con una gestién orientada a resultados que permita mejorar su impacto en el desarrollo
econémico.

Nacional Financiera cuenta una oficina matriz, ubicada en la Ciudad de México y 5 oficinas regionales ubicadas en Hermosillo,
Son., Monterrey, N. L., Guadalajara, Jal. Mexico City and Merida, Yuc.

Al segundo trimestre de 2015, la organizacion contaba con una plantilla ocupada de personal de 972 personas.
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EXPANSION

MEDIO ASOCIADO

Fundado en 1966, Grupo Expansion es actualmente el grupo multiplataforma mas importante dirigido a audiencias selectivas
y de negocios en México.

En 2010 renové su imagen y misién: “Crear experiencias mediaticas apasionantes para enriquecer la vida de sus lectores y
usuarios”.

Grupo Expansion, también conocida como GEXx, es el segundo grupo de medios impresos y digitales mas grande del pais que
cuenta con un sélido portafolio de 17 revistas y 11 sitios web, con un alcance de hasta 42 millones de personas mensualmente.

Sus medios son: Expansion, ELLE, Obras, Manufactura, IDC, Quién, InStyle, ELLE Decoration, Tec Review, Accent, Aire, Gran Plan,
Chilango, Life and Style, Travel + Leisure, CNNExpansion, Mediotiempo y CNNMéxico.

Redes Sociales: Facebook/grupoexpansion; Twitter: @grupogex.
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Authentix(

Anti-Counterfeiting | Brand Protection Program Integrity

Perfil de la compaiiia

Authentix ayuda a los propietarios de marcas y a los gobiernos a construir confianza de mercado y a maximizar los ingresos
mediante la autenticacion de productos para combatir la falsificacién, proteger el valor de marca y asegurar la integridad del
programa. Hacemos esto mediante la ejecucion de programas sélidos, basados en nuestra tecnologia de autenticacién, para
mantener la claridad de la cadena de suministro e identificar rapidamente la actividad ilicita, proporcionando a nuestros clientes
inteligencia procesable para asegurar el cumplimiento de normas o permitir que los agentes apliquen medidas correctivas.
La aplicacion exitosa de nuestros sistemas se traduce en una mayor confianza de los mercados, asi como en reduccion de
impuestos especiales, subsidios y programas de promocién que les permiten alcanzar sus objetivos

Experiencia Global

La tecnologia y soluciones de Authentix se han ganado la confianza de los gobiernos y las empresas privadas en América
del Norte y del Sur, Europa, Asia, Africa y el Medio Oriente. Con mas de 20 afios de experiencia, actualmente gestionamos
programas de marcado de combustible para 11 gobiernos nacionales y para seis de las principales marcas mundiales en
combustibles. A nivel mundial, Authentix actualmente marca mas de 1,5 billones de litros de productos derivados del petréleo
al afo. También ofrecemos nuestros servicios a cinco empresas farmacéuticas lideres y a seis bancos centrales. Hoy en dia, mas
de 500 sensores de alta velocidad Authentix estan operando en las salas de efectivo de los bancos centrales, protegiendo a
miles de millones de billetes con nuestras caracteristicas legibles por maquina.

Programas de Marcado de combustible

Authentix tiene décadas de experiencia en la proteccién de productos derivados del petréleo con programas marcadores de
combustible para la proteccion de la marca, asi como para combatir la evasion fiscal y el abuso de subsidios. Ayudamos a los
gobiernos a asegurar que los combustibles subsidiados benefician a los destinatarios mediante la prevencién de la desviacion
de estos combustibles como adulterantes en los mercados minoristas nacionales e internacionales. Los Ministerios de Finanzas
pueden combatir la evasion de impuestos de combustible perpetrado por dilucion de los combustibles gravados con productos
de bajo o nulo gravado utilizando programas que proporcionan un alto retorno de la inversion de los ingresos fiscales
incrementales. Mediante el uso de marcadores y analizadores de multiples capas, las pruebas de campo rapidas y sencillas estan
respaldados con el analisis forense basado en el laboratorio para proporcionar la evidencia necesaria para actuar en contra de
las actividades ilegitimas.

Programas de Proteccion de Marca

Los propietarios de marcas utilizan las soluciones Authentix para construir la confianza del mercado y maximizar los ingresos
mediante la autenticacion de productos para combatir la falsificacion, proteger el valor de marca y ayudar a asegurar la salud y
seguridad de los ciudadanos y clientes. Authentix ofrece soluciones de proteccion de marcas probadas en empaque y embalaje,
y en el producto, mismas que puede ser de campo y en laboratorio autorizados, evitando asi el desvio y la falsificacion mientras
que proporciona inteligencia procesable para facilitar las medidas correctivas.

Programas para Moneda

Los bancos centrales se basan en las caracteristicas de seguridad legibles Nivel 3 de la maquina para proteger la integridad de
su moneda y la estabilidad de su economia. Sélo los bancos centrales tienen acceso a las caracteristicas de seguridad legibles
Nivel 3 de las maquinas, las cuales sirven como dictaminador final de la autenticidad. Ninguna otra caracteristica o combinacién
de caracteristicas proporciona el mismo nivel de seguridad. Nuestra solucion de Nivel 3, Authentix Jewel ™ , aumenta el
control del banco central sobre el proceso de disefo, seleccion de sustrato, la selecciéon de la impresora, y el procesamiento de
los puntos para su nueva serie o para mejorar la seguridad en una serie existente.

Programas de Timbrado fiscal

Authentix ofrece programas integrales que permiten a los Ministerios de Finanzas una recoleccion con precisién y eficiencia de
los impuestos al consumo para financiar programas, proteger la salud y seguridad de la poblacion, y promover las oportunidades
de mercado para los fabricantes que cumplen con sus obligaciones fiscales. Con nuestras soluciones se han recuperado miles de
millones de dolares en impuestos que de otra manera se perderian entre las industrias como la del tabaco, bebidas y licores.
Las agencias de ingresos publicos pueden identificar positivamente en donde el contrabando y la falsificacién de articulos estan
permeando el mercado y asi tomar medidas correctivas.
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PROGRAMA

“Innovacion: Motor del desarrollo econémico”
Guadalajara 25 - 27 Octubre, 2015

8:30 en adelante

Registro de participantes

15:15 - 15:30

Mensaje de Bienvenida

Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México
Aristételes Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional, Estado de Jalisco, México
José Medina Mora, Presidente, COPARMEX Jalisco, México

15:30 - 17:00

Posicionar a México para un mayor crecimiento

Oradores:
eFrédéric Garcia, Presidente, Consejo Ejecutivo de Empresas Globales y Presidente, Airbus
Group México, México
*Louise Goeser, Presidenta y Directora General, Siemens Mesoamérica, México
®José Medina Mora, Presidente, COPARMEX Jalisco, México
¢ Alejandra Palacios Prieto, Comisionada Presidente, Comisiéon Federal de Competencia
Econoémica (COFECE) , Mexico

*Luis Téllez K., Miembro del Consejo, Bombardier México, México

Moderador:
e Luiz Carlos Ferezin, Presidente, Accenture México, México

17:15 - 18:15

México - Estados Unidos: Una mayor colaboracion para aumentar la competitividad

Oradores:
*Miguel Basanez Ebergenyi, Embajador de México en los Estados Unidos de América, México
*Michael Camunez, Presidente y Director General, Manattjones Global Strategies LLC, EUA
¢ William Duncan, Encargado de Negocios, a.i., Embajada de los Estados Unidos de América
en México, EUA
*Dan Restrepo, Miembro Senior, Center for American Progress, EUA

Moderador:
¢José Carreno Figueras, Editor de la Seccién Internacional, Periédico Excélsior, México

17:15-18:15

¢Como reforzar el Estado de Derecho en México?

Oradores:
¢ Alejandro Carrillo, Director General, Fundaciéon Miguel Aleman Velasco, México
¢ Altagracia Gémez, Consejera Delegada de Grupo Empresarial G, Consejera Energy Forever
Energia Geotérmica, México

*Diego Valadés, Investigador, Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM, México
¢ Alfonso Zarate, Presidente, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

Moderador:
*Pedro Velasco, Socio, Santamarina y Steta, México
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Las empresas: Enfrentar las cambiantes expectativas de la sociedad

Oradores:
¢ Isidoro Ambe, Director Comercial, TELMEX, México
* Hans-Joachim Kohlsdorf, Socio Director, Efficient Ideas, México

18:30 - 19:45 *Nicolas Mariscal Servitje, Director General, Grupo Marhnos, Mexico
¢Eitan Wertheimer, Fundador y Ex Presidente, IMC Group, Israel
Moderador:
¢ Allan McCrea Steele, Director General para América Latina; Presidente y Director General
en Argentina, Edelman, Argentina
20:00 - 20:30 Cocktail de bienvenida
Cena de apertura
La ruta de salida de México de “la mala racha® de los mercados emergentes
20:30 - 22:00 Conferencia magistral

*Paul Krugman, Profesor, Princeton University, Premio Nobel de Economia 2008, EUA

Presentado por:
*Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

08:30 - 9:30

Escenarios para las perspectivas econémicas de México en 2016

Oradores:
¢ Manuel Herrera, Presidente, CONCAMIN, México
*Dora Iakova, Jefe de Mision en México, Fondo Monetario Internacional (FMI), EUA
¢ Julio Millan Bojalil, Presidente, Grupo Coraza Corporaciéon Azteca, México
¢ Eswar Prasad, Miembro Senior, Global Economy & Development, The Brookings Institution,
EUA

Moderador:
¢ Luis Miguel Gonzalez, Director General Editorial, El Economista, México

9:35 - 10:30

El nuevo mapa geopolitico

Orador:
*Stéphane Abrial, Vicepresidente Ejecutivo Sr., Safran Group; ex Comandante Supremo de
las Fuerzas Aliadas, OTAN, Francia

Presentado por:
¢ Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza
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9:35 - 10:30

Sesién informativa: Los conflictos para los que necesitamos estar preparados

¢ Paulo C. Lozano, Profesor Asociado de Aeronduticay Astronauticay Director del Laboratorio
de Propulsion Espacial, Massachusetts Institute of Technology (MIT), EUA

Presentado por:
*Rossana Fuentes Berain, Directora General y Fundadora, Mexico Media Lab, México

10:30 - 10:50

Descanso e intercambio de ideas

10:50 - 12:00

Capital de Inversiéon: Un nuevo impulsor del crecimiento en México

Oradores:
* Cate Ambrose, Presidenta y Directora Ejecutiva, Latin American Private Equity & Venture
Capital Association, EUA
*Bernard Bailey, Presidente y Director General, Authentix, EUA

¢ Luis Alberto Harvey, Socio Co-fundador y Director General, Nexxus Capital, S.A. de C.V.,,
México
¢ Ary Naim, Gerente Regional,International Finance Corporation ( IFC), México

¢ Jacques Rogozinski, Director General, Nacional Financiera, México

Moderador:

*Manuel Rivera Raba, Director General, Grupo Expansiéon, México

10:50 - 12:00

Sesion informativa: Alianza del Pacifico: Traducir las intenciones en realidades

Mensaje inicial:

¢ Claudia Ruiz Massieu, Secretaria de Relaciones Exteriores, México

Oradores:
*Sergio Contreras, Vicepresidente Ejecutivo, COMCE, México
¢ Adolfo Laborde Carranco, Profesor, Tecnolégico de Monterrey, México

Moderador:
eArturo Valenzuela, Consejero Senior para América Latina, Covington & Burling; Ex
Subsecretario de Estado para Asuntos del Hemisferio Occidental, Profesor, Centro de
Estudios sobre Latinoamérica, Georgetown University, EUA

12:10 - 13:15

TTP: Directo a los negocios ahora que el acuerdo se ha logrado

Mensaje inicial:

eIldefonso Guajardo Villarreal, Secretario de Economia, México

Oradores:
*Ralph Chow, Director Regional para las Américas, HKITDC, EUA

¢ Julio Millan Bojalil, Presidente, CORAZA, Corporacion Azteca, México
¢ Jeffrey Schott, Miembro Senior, The Peterson Institute for International Economics, EUA
*Fernando Topete, Presidente, CANACO Jalisco, México

Moderador:
¢ Clyde Prestowitz, Fundador y Presidente, The Economic Strategy Institute, EUA
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13:30 - 15:00

Almuerzo plenario

Conferencia magistral:
*Enrique Pefia Nieto, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos

Presentado por:
*Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México
¢ Aristoteles Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional, Estado de Jalisco, México

15:15 - 16:30

Sesion de orientaciones:
La necesidad de desarrollo de talento como una prioridad corporativa clave

Oradores:
*Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business, Chosun Ilbo

Group, Corea

*Victor Lagunes, Jefe de Unidad de Innovacién y Estrategia Tecnolégica, Oficina de la
Presidencia de la Republica, México

*Ricardo Medina, Director General, Megahabilidades, México

*Marcelo Melchior, Presidente Ejecutivo, Nestlé México, México

*Dan Kaplan, Socio Co-Director CHRO, Heidrick & Struggles, EUA

Moderadora:

¢ Jude Webber, Jefe de la Oficina en México, Financial Times, México

15:15 - 16:30

Legislar, Ejecutar, Supervisar: Establecer las prioridades en el combate de la corrupcién

Oradores:
*Maria Amparo Casar, Profesora CIDE; Directora de Anticorrupcion, IMCO, México
*Bernard Bailey, Presidente y Director General, Authentix, EUA
*Fernando Cevallos, Director Regional de Cumplimiento, Investigaciones Forense e
Inteligencia (“CFI”) en Mexico, América Central y El Caribe, Control Risks, México
*Edna Jaime, Directora General, México Evalta, México
¢ Pamela Starr, Directora, US-Mexico Network, Universidad de del Sur de California, EUA

Moderador:

¢ Alberto Bello, Director Editorial de Negocios, Grupo Expansion, Mexico

15:15 - 16:30

Sesién informativa: ¢Hacia donde va el sector energético a nivel global?

Oradores:
e Antoine Halff, Miembro Senior y Director, Global Oil Markets Research Program,

Colombia/SIPA, Center on Global Energy Policy, EUA
*Erik Oswald, Vicepresidente de Exploracion para las Américas, ExxonMobil, EUA

Moderador:
*Ernesto Marcos Giacoman, Director General, Marcos y Asociados Infraestructura y Energia,
S.C., México

16:30 - 17:00

Descanso e intercambio de ideas
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Sesién de enfoque: Responder a las nuevas tendencias en manufactura: Oportunidades
para la alta ingenieria e innovacion en los sectores automotriz y de transporte

Oradores:
¢ Oscar Albin, Presidente Ejecutivo, Industria Nacional de Autopartes (INA), México

*Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business, Chosun Ilbo
17:00 - 18:15 Group, Corea
eSantiago Macias, Coordinador General, Comité Nacional de Productividad e Innovacién

Tecnologica, A.C, (COMPITE), México

*Eduardo Solis, Presidente Ejecutivo, Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA), México

®José Zozaya, Presidente y Representante Ejecutivo, Kansas City Southern de México, México

Moderador:
¢ Clyde Prestowitz, Fundador y Presidente, The Economic Strategy Institute, EUA

Mejoras al sector agroindustrial a través de la innovacion

Oradores:
*Ricardo Aguilar Castillo, Subsecretario de Alimentacion y Competitividad, SAGARPA,
México
¢ César de Anda, Presidente del Consejo, World Egg Organisation, México
*Francisco Mayorga, Presidente del Consejo, Industrias Melder, México
*Oded Shoseyov, Profesor, Protein Engineering and Nano-Biotechnology, The Robert H.

Smith Institute of Plant Science and Genetics in Agriculture, the Hebrew University of
Jerusalem, Israel

17:00 - 18:15

Moderador:
*Félix Martinez Cabrera, Presidente de ANACAFE, Vicepresidente CNA para asuntos del
Trépico Mexicano, Secretario Consejero de Pronatura Veracruz, México

La industria farmacéutica: Transicion hacia las ligas mayores a nivel global

Oradores:
e Carlos Alvarez Bermejillo, Presidente, Laboratorios PISA, México
*Mikel Arriola Pefnalosa, Comisionado Federal para la Proteccién Contra Riesgos Sanitarios,
COFEPRIS, México

18:30 - 19:45 ®Mauro Loyo, Presidente Honorario de la Sociedad Mundial de Neurocirugia y Presidente
Honorario de la Federacién Latinoamericana de Neurocirugia, México
*José Alberto Pena, Vicepresidente y Director General, GSK México
¢ Asher Salmon, Director Adjunto, Hadassah Medical Center, Ein-Kerem Hospital, Israel

*Sandra Sanchez y Oldenhage, Directora General, Probiomed, México

Moderador:
®Mario Gonzalez, Presentador, CNN en Espanol, México
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Impulsar la creacién de hubs de alta tecnologia en la region: La conexion entre las
Universidades, los empresarios y el capital emprendedor

Oradores:
¢ Cate Ambrose, Presidenta y Directora Ejecutiva, Latin American Private Equity & Venture
Capital Association, EUA

¢ AlbertD. Diaz, Vicepresidente, Data Center Groupy Gerente General, Product Collaboration

18:30 - 19:45 and Systems Division, Intel Mundial, EUA

¢ Brian MacCraith, Rector General, Dublin City University, Irlanda

¢ Octavio Orozco, Coordinador de Desarrollo de Productos de Tecnologias de Informacion,
Coordinador de Académica y Telmex Hub y Coordinador General de Aldea Digital, México

eJaime Reyes, Secretario de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, Gobierno del Estado de
Jalisco, México

Moderadora:
*Yaél Smadja, Presidenta, Smadja & Smadja, EUA

20:00 - 22:15 Cena de gala

¢Como la reforma energética impulsara la competitividad de México?

Mensaje inicial:
*Pedro Joaquin Coldwell, Secretario de Energia, México

Oradores:
08:45 - 10:00 ¢ Alberto Bello, Director Editorial de Negocios, Grupo Expansiéon, México
*Steve Greenlee, Presidente, ExxonMobil Exploration Company, EUA
*Luis Vazquez Senties, Presidente del Consejo de Administraciéon, Grupo Diavaz, México

Moderador:
¢ Antoine Halff, Senior Fellow y Director, Global Oil Markets Research Program, Colombia/
SIPA, Center on Global Energy Policy, EUA

Traducir los avances en innovacién en oportunidades de negocios

Oradores:
*Raiul Gallegos, Presidente y Director General, GE México, México
*Daniel Gold, Director General y Fundador, Gold R&D Technology and Innovation LTD; Ex
Director de Investigacién y Desarrollo, Israeli Defense Force; “Father of Iron Dome”, Israel
eAlec Ross, Innovador; Ex Asesor Senior para Innovacién de la ex Secretaria de Estado
Hillary Clinton, EUA

08:45 - 10:00

Moderadora:

*Rossana Fuentes Berain, Directora General y Fundadora, Mexico Media Lab, México
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10:00 - 10:15 Descanso e intercambio de ideas
La lucha por la paz en el mundo actual
Una conversacion con:
10:15-11:1
0:15 5 eShimon Peres, Ex Presidente de Israel
Presentado por:
¢ Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza
Desarrollo de nuevas fuentes de inversion para un crecimiento sustentable
Oradores:
¢ Luis Robles Miaja, Presidente, BBVA México y Presidente, Asociacién de Bancos de México
11:20 - 12:20 (@), Méxicg P . N
¢ Carlos Rojo, Director General, Grupo Financiero Interacciones, México
® Armando Senra, Director General, Director para Latinoaméricay Region Ibérica, Blackrock,
Inc., México
Moderador:
¢ Luiz Ferezin, Presidente, Accenture México, México
iLa clave esta en la clase media!
Oradores:
*Sarah Boumphrey, Directora de Vision Estratégica, Econémica y del Consumidor,
Euromonitor International, Reino Unido
¢ Gabriel Casillas, Director General de Anilisis Econémico, Grupo Financiero Banorte,
México
11:20 - 12:20 *Fabian Ghirardelly, Director General, Kantar Worldpanel, México
¢ Juan Alonso Nino Cota, Coordinador, Consejo de Camaras Industriales de Jalisco (CCIJ ),
México
®José Maria Zas, Presidente y Director General para American Express Company México,
América Latina y el Caribe, y Negocio Internacional de Seguros; Presidente de American
Chamber, México
Moderador:
*Lorenzo Lazo Margain, Socio Director, Aleman Velasco y Asociados, México
Lideres de Mercado: Promoviendo el cambio y la innovacion
Oradores:
*Rafael Funes, Presidente Ejecutivo, LOVIS, Reino Unido
11:20 - 12:20 *Ricardo Gémez Quinones, Presidente, Kaxan Media Group, México

¢ Carol Sanford, Presidenta y Fundadora, The Carol Sanford Institute, EUA
¢ Jorge Valdez, Presidente, Grupo Evans, México

Moderadora:
*Yaél Smadja, Presidenta, Smadja & Smadja, EUA
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Optimizar la posicion de México en la cima de la lista de paises reformadores

Oradores:
12:30 - 13:30 ¢ José Carreno Figueras, Editor de la Seccién Internacional, Periédico Excélsior, México
) ) eRuben Cortés, Director General, La Razén, México
*Sergio Quintana, Vicepresidente y Director Editorial, El Financiero, México
Moderador:
*Lorenzo Lazo Margain, Socio Director, Alemdn Velasco y Asociados, México
13:40 - 15:15 Almuerzo
La perspectiva de los Gobernadores: Prioridades a nivel estatal para estimular el
crecimiento y fortalecer la cohesion social
Oradores:
15:30 - 16:45 ¢Juan Manuel Carreras Lopez, Gobernador Constitucional del Estado de San Luis Potosi,
) ) Meéxico
e Rafael Moreno Valle, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, México
* Aristoteles Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, México
Moderador:
¢ José Palacios, Secretario de Desarrollo Econémico del Estado de Jalisco, México
Después de las elecciones intermedias: :Cual es el margen de accion de la actual
administracion?
Oradores:
16:45 - 18:00 *Ricardo Anaya, Presidente Nacional, Partido Accién Nacional (PAN), México
) ] ¢ Carlos Navarrete, Presidente Nacional, Partido de la Revolucion Democratica (PRD),
México
¢ Arturo Zamora, Senador, Partido Revolucionario Institucional (PRI), México
Moderadora:
®Maria Amparo Casar, Profesora, CIDE; Directora de Anticorrupciéon, IMCO, México
18:00 - 19:00 Coktail de despedida
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Programa especial para los “Lideres del Futuro de México”
Guadalajara 25 - 27 Octubre, 2015

Sabado 24

17:30 en adelante Registro de Participantes

18:15 - 18:30 Mensaje de bienvenida y presentacion

Las nuevas tecnologias que estan cambiando la forma en que hacemos — o concebimos -
negocios
18:30 - 20:00 Comentarios iniciales por:

eAlec Ross, Innovador; Ex Asesor para Innovacién de la Ex Secretaria de Estado Hilary
Clinton, EUA

90:00-22:30  Hablemos mas...

Se formaran grupos encabezados por un orador. Este formato proporciona una oportunidad
especial para interactuar con algunos oradores de la Cumbre en un ambiente mds personal.
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09:30 - 10:30

Sesion 3
Lo importante al momento de innovar
Comentarios iniciales por:

* Daniel Gold, Director General y Fundador, Gold R&D Technology and Innovation LTD; Ex
Director de Investigacién y Desarrollo, Israeli Defense Force; “Father of Iron Dome”, Israel

11:00 - 12:00

Sesion 4
Compartiendo las lecciones de una vida emprendedora

Comentarios iniciales por:
¢Eitan Wertheimer, Fundador y Ex Presidente, IMC Group, Israel

12:30 - 13:30

Sesion b

¢Qué tienen los coreanos que nosotros necesitamos tener?
Comentarios iniciales por:

*Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo International Business, Chosun Ilbo Group,
Corea

13:30 - 14:30

Brunch
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P ENTREVISTA/ MIGUEL ALEMAN VELASCO, PRESIDENTE DE LA FUNDACION MIGUEL ALEMAN

“ES MUY IMPORTANTE QUE ALGUIEN DIGA: ‘DE
AQUI EN ADELANTE, CERO CORRUPCION’. ES
NECESARIO DAR UN MENSAJE CLARO Y QUE AL DiA
SIGUIENTE ALGUIEN VAYA A LA CARCEL ¥ LUEGO
TRES, CUATRO. PERO SI SE DICE QUE SE VA A
COMBATIR ¥ NO PASA NADA...”

La corrupcién estd en el centro
de la pérdida de confianza de
algunos sectores de la poblacion.
Social es muy imp

un mensaje claro de que aqui se
acabd la corrupeitn, expresa el
politico y empresario Miguel Ale-
min Velasco. “De aqui para atrds,
bueno, ya pasé, pero de aqui para
adelante, nada, cero”, plantea en
entrevista con La Jornada.

“Hay que dar un mensaje
claro y que al dia siguiente al-
guien vaya a la circel y luego
tres, cuatro. Pero si se dice que se
va & combatir y no pasa nada...”

Miguel Alemdn Velasco ha
sido gobemnador de Veracruz, se-
nador por el PRI y presi

dente
ejecutivo de Televisa. Actual-
mente preside el consejo de ad-
ministracién de Interjet. Es el
impulsor del foro México Cum-
bre de Negocios, que se realiza
anualmente desde 2002. Es un
encuentro que redne a varios
de los principales empresarios
mexicanos con sus conlrapartes
de otros paises y funcionarios
pliblicos nacionales y extranje-
ros, ademds de artistas, cienti-
ficos y especialistas en diversas
materias, La proxima cita es del
domingo al martes priximos en
Guadalajara, Jalisco.

“ES NECESARIO QUE LA
SOCIEDAD SE ORGANICE,
QUE PARTICIPE ¥ CUMPLA
SU PARTE PARA QUE EL
PAIS CAMINE”

Es una reunién que, dice,
busca hablar de los temas impor-
tantes para México y de la forma
en que se da la relacién del pafs
con el resto del mundo.

“En cada reunién hay mds
asistentes. Esto es una mues-
tra de que la sociedad participa
mds, Creo —dice— que el sismo
de 1985 en la ciudad de México
organizd a la sociedad de otra
manera. No veo que haya mar-
chas por lo de 1985; en cambio,
de cualguier ofra cosa se hacen
manifestaciones sin que se solu-

in Velasco --hijo

umbre que nrga’mz;{
ura.

a dar un detalle: a algu-
nas de las cumbres previas han
asistido los titulares de las secre

tarias de la Defensa Nacional y de
Marina. Ahi se puede preguntar a
los jefes de las fuerzas armadas
por qué hacen esto o aquello. Y
reconocer lo bueno, cuando ayu-
dan a la sociedad en desastres.
Eso es muy interesante, en vez de
andar con ¢l chisme. Ahi se puede
preguntar directamente a los altos
mandos”, comenta.

En el tema de la educacidn
es donde hay mds por hacer en
el pais. Y, sefiala, no se refiere a
la educacién meramente formal,
sino también la que tiene que ver
con formar ciudadanos. “Estamos
perdiendo la educacién civica.

“La educacién es algo que
debemos cambiar en muchas
cuestiones. Los tiempos del va-
lentén que se peleaba y era muy
macho quedaron atrds. Es muy
importante que alguien se pare
y diga: ‘a pantir de ahorita se
acab6 la corrupcidn’. De aqui
para atris, bueno, lo que haya
pasado pasé. Pero de aqui para
adelante, nada, cero. Eso que lo
diga un secretario de Estado, un
gobernador, que lo diga el Presi-
dente, por ejemplo. Eso va a traer
mds confianza.”

Alemin Velasco identifica la
falta de liderazgo como uno de
los temas pendientes de resolver
en el plano social y politico del
pafs. En el dmbito federal, de
secretarios de Estado, de jue-
ces, tiene que haber un cambio

bsol de mayor lid

para empezar. “Tienen que ser
un ejemplo, ninguno debe tener
cola que le pisen. Deben ser
acertados en sus decisiones, no
un acelerado que busque quedar
bien para colocarse como posible
candidato, sino dedicado ciento
por ciento a su trabajo™.

“EN LA CUMBRE PODRIAN
PREGUNTAR A LOS
MANDOS DE LAS FUERZAS
ARMADAS POR QUE HACEN
ESTO O AQUELLO”™

—Usted que tiene contacto con
la comunidad de empresarios de
México y otros paises, jadvierte
un cambio en las expectativas
que s generaron sobre el desem-
peiio del pais en estos afios?

~Las reformas se hicieron y
son muy trascendentes. Es el
momento de ejecutarlas ¥ no
tenemos, como se dice en los
instructivos, el “modo de em-
pleo™. No conozco a muchos
mexicanos que hayan leido las
leyes que se cambiaron. Pero
también es un hecho que el poli-
tico no ha aprendido una leccidn

La corrupcion, causa de la
pérdida de la confianza

EL LIDERAZGO, TEMA PENDIENTE EN LO SOCIAL Y LO POLITICO

Miguel Alemdn Velasco, presi

del consejo de

de Inarjet, crganiza el foro Médeo Cumbre de

Negocios, cuya edicién numero 13 se realizard en Guadalajara, Jalisco m Foto José Antonio Lopez

fundamental: confunde informar
con comunicar. Informar es dar

funcionario, pues ya sabemos.
Eso es lo que no nos puede dar

una noticia, C 5 pre-
guntar, dialogar, es ida y vuelta.
Comunicar es algo que deben
aprender todos los funcionarios.
Si un discurso dura mds de 25
minutos, la gente se pierde. Si
no utilizan la comunicacién para
explicar, estamos perdidos.

“La televisidn, dice, es buena
para los locutores, para los co-
meNtarisias, Pero no para que un
funcionario esté todos los dias en
la pantalla™

—;Hay desencanto con la ex-
pectativa? .

~Nuestro problema es la edu-
cacidn. No me refiero al a, b, c.
Pongo un ejemplo: cuando en
Alemania critican a la canci-
ller (Angela) Merkel, lo hacen
politicamente, pero respetan su
persona. En cambio, nosotros lo
primero gue hacemos es faltar
¢l respeto al mds poderoso, sin
importar quién sea. Si es el Papa,
le hacemos un chiste o ponemos
20 tuits en el teléfono que lo des-
hacen. Si es la sefiora de algin

t ni Y, luego,
si queremos deshacerlo, de una
vez decimos que es maricén, de
plano. Ladrén, maricon. Acaba-
mos con el cuadro,

“Lo primero es la educacion.
Una vez que se tenga seguridad
de que ya estd caminando eso, si-
gue el trabajo. Que haya trabajo
en todas las materias, incluyendo
la musica, el ane. Todo, Lo que
se hace en la Secretaria de Desa-
rrollo Social es dar dinero, ahora
hay la idea de dar trabajo. Eso es
bueno.”

Alemdn Velasco se dice op-
timista respecto de la economia
del pais en los siguientes afios,
“Sabemos qué fue lo que pasd:
todo cambidé por la caida del
precio del petrdleo”, dice. Eso

nos detuvo, como ocurmid en la
época del ex presidente José Lo-
pez Portillo (1976-1982). En ese
entonces, los tres primeros afos
del sexenio fueron maravillosos
¥ luego vino el revés. “Soy op-
timista porque ahora los tres pri-

meros afios del sexenio serdn los
dificiles y en los tres que vienen
vamos a estar mejor.”

El gobierno “ya va encarre-
rado. Los cambios profundos ya
se hicieron, ya no s¢ van a rever-
tir", La actwal administracidn,
seflala, va a entregar el gobierno
en 2018 “con un pais que va
emergio, porque seguimos de
emergentes y no salimos, Efecti-
vamente, los cambios profundos
va se hicieron,

“En turisme, hace 50 afios Es-
pafia estaba para llorar: hace 40
aiios Singapur estaba peor que
México. Corea del Sur, ni qué
decir. Que los mexicanos somos
muy brutos. Esa es la pregunta.
Claro gue no. Somos mejores.
Es cosa de ponemos a trabajar
y estudiar. Ojald tengamos un
proximo presidente que salga
como platicamos aqui,”

- Piensa que lo vamos a tener?

—Pues si estudia, si. Yo ya voy
para otro lado. Pero si me gusta-
ria verlo. Todavia tengo mucha
confianza en el actual Presidente,
pero le falla mucho su gente,
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& MEXICO CUMBRE DE NEGOCIOS

Falta innovar
ara crecer

Es la clave para que
despegue en el Pais
la productividad,
dice Accenture

SANDRA SALCEDO

Los mexicanos necesitan au-
mentar su productividad, v la
manera de hacerlo es a través
de la innovacion, de acuerdo
con Luiz Ferezin, presidente y
director general de la firma de
consultoria, outsourcing y ser-
vicios tecnoldgicos Accenture.

Un ejemplo de esto es
Wayra México, aceleradora de
empresas nuevas de Telefoni-
ca Open Future, va que logrd
crecer gracias a la innovacion
digital que implementd basada
en rondas de financiamiento, en
las que los negocios nuevos se
integraron dentro de la cartera
de clientes de Telefonica.

En su oferta incluyd finan-
ciamiento de hasta 50 mil déla-
res por Negocio Nuevo, un espa-
cio de trabajo en circulos acadé-
micos, acceso a una red global
de socios de negocios, mentores
y expertos, v oportunidades de
trabajar con Telefonica en ne-
gocios alrededor del mundo.

Reforma

Viernes 23 de octubre
Pagina 13

Negocios
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En los dltimos cinco afios ha
aumentado la productividad
en varios sectores en México,
pero en otros ha bajado:

LOS QUE MEJORARON
 WEnergético. * MTeanclogia
- Winmobilario. = Comercio.

LOS QUE EMPEORARON
W Hospedaje. M Senvicics.

Furented Estucio o El Poder da la
Preductvidad v 1z Alta hnovackin®,

Ferezin explicd que histd-
ricamente México se ha visto
rezagado en el tema de pro-
ductividad.

Asi, de 1990 a2 2002 hubo en
el Pais un crecimiento de 2.7 por
ciento en la productividad gra-
cias al incremento del capital de
trabajo e inversiones, pero de
2002 a 2013 el indicador tuvo
un descenso del 0.6 por cien-
to pese a que hubo inversion
v mds personas empleadas, ya
que estas tiltimas no eran pro-
ductivas.

Lo anterior se desprende de

un estudio que realizd Accentu-
re junto con Méxdco Cumbre de

Negocios, con apovo de Osdford

Economics, lamado “Meéxico:

El Poder de la Productividad v

la Alta Innowvacion®,

En éste exploraron la evolu-
citmn productiva de México fren-
te a otras economias ¢ inchiye-
ron la opinion de 65 empresas
relevantes, es decir, aquéllas
que mueven la economia del
Pais v que facturan més de 2 mil
millones de dolares anuales.

“Los lideres de las empre-
sas dijeron que hay tres com-
ponentes para la productividad:
talentn, infraestructura fisica e
infraestructura digital, es de-
eir, todo un ecosistema™, deta-
& Ferezin.

Dee esta manera, €] Producto
Interno Bruto (P1E) del Pais po-
dria incrementar 50 mil millo-
nes de dolares en cuatro afios.

El sector privado deberia
aumentar sus programas de in-
novacian v cultivar una cultura
de espiritu innovador interno,
sugirid Ferezin, mientras que el
sector piblico deberia dar mas
apoyos para ese fin

“No puede ser la mano de
obra el diferencial de México™,
concluyd,
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El crecimiento
es bajo, pero
no hay crisis
Laeconomia maxicana 5
enCuening en deeccion co-
meciay “parece que et bo-
s e Las crisis ", aseguns
Paul Knugman, Presmeo Nabsel
de Econamia 2008,
Enlaconfarencia magis-
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o ECornnia 2008
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1e5.a largo plazo, come @

I menos la estabddad "es educacidn, lainfrarsinaciura
un bussn primer pasa” y el IFANSOrDe, Que Son Sig-
Paul Krugman asegund ners ded progresa
———

Innovacion, el
secreto para el
desarrollo

Meguel Alemdn Volasco, pre
siiene de Méxich Cambre
de Negotias Ilamd 3 los em-
TSRS A ap0star por lain-
Ravaciin, debida a gue é4a
5 Un mator del crecimiento
econdmico. “TEnmmas que
converti Las buenas ideas
o resultacion para la mejora
CONTIMUA e Procesas, Sen-
cins, productos. mergados 2
Institucicnes”

Josd Madina Mora, prosi-
dente de la Conlederacion
Fatronal dela Repdblica

MIGUEL ALEMAN
WELASCOD.
Pregiceren dir Mdicn
Csmten de Negorios

Mexicana ICoparmes) &n ja-
lrsco. asegued qua a innova-
cildin es el caming para que
el pais pusda tener un crec-
menbo siserlakile

Estabilidad y
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suma perfecta
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FREDERIC GARCIA.
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Ejecinivg de Empresas
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En México se ha perdido mucho
tiempo en buscar culpables para
los problemas que enfrenta el
pafs, “cuando lo que resuelve la
situacion es hacernos todos res-
ponsables™ de encontrar solu-
ciones, asegurd el empresario
Miguel Alemdn Velasco, presi-
dente del comité organizador del

cios, que este domingo comenzd
tres dias de trabajo en la capital
Jjalisciense,

El encuentro empezé apenas
dos dias después de que las costas
de Jalisco, Nayarit y Colima fue-
ron golpeadas por el huracdn Pa-
tricia, que perdi6 fuerza y se con-
virtié en tormenta tropical apenas
entrd en territorio mexicano.

“Yo no sé qué sucedié aquf
hace tres dias”, dijo Miguel Ale-
min en la inauguracién, en la
que estuvo presente el gobemna-
dor del estado, Aristteles San-
doval Dfaz. Cuando el huracdn
s¢ acercaba a tierra, *“*de alguna
manera mi mujer y yo nos esti-

foro México Cumbre de Nego-

LUNES 26 DE OCTUBRE DE 2015

bamos despidiendo para siem-
pre", por la inf i6n divul-

td de_!l meteoro, afiadié elem-

gada ¢l viernes sobre la magni-

I y ex gob dor de Ve-
racruz, quien esti casado con

Miguel Alemdn Velasco inaugurd ayer la Cumbre de Negocios en Guadalajara, Jalisco m Foto Arturo Campos Cedillo

m Inauguré en Guadalajara el foro Cumbre de Negocios; el tema central es la innovacion

En México se pierde tiempo en
buscar culpables: Aleman Velasco

m El empresario destaco el valor de la organizacién de la sociedad, como ocurrié.durante los
sismos de 1985 m *“Queremos convertir buenas ideas en resultados para la mejora de procesos”

Christiane Magnani.
“No es una falta de respeto
decirlo, pero todos ustedes saben

que el famoso ciclén mis grande
del mundo se dio en la madre... .
Perdén, en la Sierra Madre”,
afiadié Alemdn Velasco.

El empresario destacd el valor
de la organizacién de la socie-
dad, como se mostré después de
los sismos de 1985 en el Distrito
Federal y Jalisco, para subrayar
la necesidad de que se planteen
soluciones para los problemas
que enfrenta el pafs, uno de los

bjetivos del foro emp al
que organiza desde 2002, cuando
era gobemnador de Veracruz.

*No sé por qué razén, pero
incluso cuando ocurren estos
problemas por fenémenos natu-
rales es comin que algunos de
nosotros sefialemos culpables. Y
hay muchos en la lista de que
todo lo malo que nos sucede es
culpa de alguien, pero quienes
asignan culpas no proponen so-
luciones”, afirmd.

Un problema que enfrenta el
pais, apuntd, es que México ha
perdido mucho tiempo buscando
culpables cuando lo que resuelve
problemas es que todos se hagan
responsables de enfrentarlos.

Este aiio, el tema central del
foro México Cumbre de Nego-
cios es la innovacién, Alemin Ve-
lasco la definié como un motor

* del desamollo econdmico. *Que-

remos convertir buenas ideas en
resultados para la mejora conti-
nua de los procesos, servicios,
mercados e instituciones®,

Innovar, dijo, es la *férmula
pacifica y productiva para aspi-
rar a mejores revoluciones de
nuestro tiempo y también es una
forma de convertir ¢l capital in-
tangible en nuevos recursos para
ganar nuevos mercados™,

Ri GONZALIZ AMADOR

I Rosirto GohzAurz Amat o

GUADALAIARA, JAL.
El largo proceso de reformas en
México no ha logrado acelerar el
crecimiento de la economia, ase-
gurd este domingo Paul Krug-
man, premio Nobel de Econo-
mfaen 2008, quien puso en duda

® La educacién va a ser mis importante para impulsar la economia

El largo proceso de reformas en el pais
no acelero el crecimiento, dice Krugman

xico, estd haciendo reformas es-

que los
promovidos por el gobiemo del
presidente Enrique Pefia Nieto
cleven el crecimiento del pro-
ducto inteno bruto a tasas de 7
por ciento, que no se han logra-
do en ¢l pafs en las dltimas cua-
tro déeadas.

Las reformas promovidas por
¢l actual gobiemo, que incluye-
ron la desregulacién del sector
de telecomunicaciones y 1a aper-
tura al capital privado de la in-
dustria energética, buscan au-
mentar la competencia en el
mercado interno, “quizd van a
hacer la diferencia ¢pero van a
tener frutos?", planteé Krug-
man, profesor de la Universidad
de Princeton, al hablar en el foro
México Cumbre de Negocios.

“Todo el mundo, no sélo Mé-

Nadie es bueno para
predecir los frutos a futuro de las
reformas. Tengo que ser realista.
Al final, la educacién, incluso el
capital, va a ser mis importante
para impulsar el crecimiento.
‘México ha avanzado mucho en
este sentido recienfemente. Pero
va a llevar mds tiempo aumentar
1a tasa de crecimiento. Si estdn

Jo ver un imi de

como el sector educativo, entre
otros— es ‘“alentadora™, dijo
Krugman. “*Hemos vistos pafses
que han fallado terriblemente,
por ejemplo hay algunos pafses
que repiten los mismos errores.
Alalarga son muy favorables los
cambios que ha hecho México,
aunque su efecto sea lento, pero
tiene mucho avance ya", afiadi6.

Se habla mucho de las refor-

7 'por ciento por estas reformas
estructurales, no es muy proba-
ble que suceda. Puede ser, pero
me sorprenderfa”, expuso Krug-
man en la dltima sesidn de los
trabajos de este domingo.

La realizacién de las reformas
impulsadas por el actual gobier-
no —que abarcaron también al
sector financiero y mecanismos
de competencia econdmica, asi

mas de hace dos afios, dijo Krug-
man. Pero las reformas en la eco-
nomfa mexicana tienen mis de
30 aios “como todos sat 14

manufactureras, eran 15 por cien-
to del PIB y ahora son de 40 por
ciento, No era p i f:

nos diferentes, El éxito requiere
mds que solamente una serie de
politicas. Necesita algunas co-
sas importantes y la primera es
mejorar la educacién. Hay razo-
nes para pensar que la educa-
cién mexicana ha mejorado,
pero lleva tiempo. La infraes-
tructura también es importante,
pero también toma tiempo. La
lad es también i

turera y ahora si”'.

En aquella época, mediados
de los afios 80 del siglo pasado,
el PIB por habitante en México
era equivalente a 38 por ciento
del de Estados Unidos, y ahora,
después de tres décadas, es de 32
por ciento.,

Con todo lo que se ha logra-
do, todavia no se ha visto una
aceleracién en el . crecimiento

y empezaron después de la crisis
de la deuda de mediados de los
afios de 1980.

“El camino de la reforma en
México comenzd en 1985, cuan-
do la economia sélo exportaba
petrdleo y turismo. El pafs pricti-
camente no tenfa exportaciones

ni en los estindares de
desarrollo, apuntd,

**Si hay crecimiento, hay es-
tabilidad, pero no han salido las
cosas como todo mundo quisie-
ra. ;Qué pasa? Esa es la pregun-
ta, ;Cudl serd la varita mégica
que hard que todo salga bien? El
crecimiento toma muchos cami-

74 P
te. Deben intentar mejoras en
todo, hacer varias cosas en va-
rios frentes™.

Sin embargo, apunté, México
s¢ ha movido en la direccidn co-
rrecta; hoy estd mds estable y le-
jos, respecto de otras naciones,
de una crisis.

En el actual entorno de ines-
tabilidad financiera internacio-
nal, dijo, México “no estdi en la
misma canasta’ que paises ex-
portadores de materias primas,
como Brasil. La nacién sudame-
ricana tiene en las materias pri-
mas 65 por ciento de sus expor-
taciones, mientras tres cuartas
partes de las ventas al exterior
de México son de_ productos
manufacturados,
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MIGUEL BASANEZ
ESTUMINS; Descing in Clencias
Politicas por la Estuela de
Erorsiria de Lomdres, inglaterra

CARGEE: Ermbajador de Méwico
en Exlados Unidos
TRAYECTORIA POLITICA
Director genetal de Evahisciie de

México

Lr bt R

la Presidencia; secretario geneval del gobemadon del

Estado de Méxuco, Alfredo del Masos dire Bon dsad
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Jorge Velazoo/Guadalajara

a México Cumbre de Ne-
gocios, que se inaugurd
ayer en Expo Guadalajara,
arranco con una cascada
e anuncios de inversiones

para Jalisco.

De acuerdo con la Secretaria
de Desarrollo Econdmico (Se-
deco) del Gobierno del Estado, se
concretaron inversiones por 215
millones 125 mil délares de parte
de cuatro empresas nacionales y

jerasy que en total
619 empleos.

Grupo Dragon anuncio la cons-
truccion de lasegunda plantaen el
Parque Edlico Los Altos, en Ojuelos,
y parala que se contempla una in-
| versitn de 200 millones de délares
| que se concretard en los proximos
| 18 meses, segiin informé Roberto

Mollinedo, directivo de la empresa.

Esta planta esta p da para

ilenio. com.-’]allsco

Negocios

{ CUMBRE ¢ MEwUCI0S

Aad

Esta fi en Reino

| quclnu:tcmclzolsytendréuna
capacidad de 64 meg; ts de

Umdo. sededn:a a la produccién
medicina

| dijo que estas inversiones se trad:

Editor: Jorge Velazco

negocios.gdi@milenio.com

Tel. 3668-3100 ext. 33142
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CARLOS ZEPEDA

en el estado que serd el centro de
distribucién para Latinoamérica,

generacion.
GrupoDram naciéenelMllJ

ysalud, ademés de actividad

in-

recibiendo, a través de los puertos
de M illoy Veracruz, piezas

l::.- eléc-

entresupos:eﬂlwa.geocétm}f
UdatEndmnhtedelml.'smhé

dusma.lesyhm‘liuulas.umeum
Josua E | Vega, di

de ventas para Latinoamérica de

Sirane Central Americana, indicd

que la compafifa decidié invertir

en Jalisco por “la mano de obra

calificada que ofrece, la seguridad,

de ensamble de Francia e India.
“Hemos hecho todo un estudio
para elegir el lugar entre varios
paises y resulta que México y el
estado de Jalisco fueron los luga-
res elegidos por la cuestion de la
mano de obra que es muy buena,

« i Pﬂ{ﬂl. que d an
al estado, cuestiones de lo que es
también la disponibilidad, facili-
dades en el gobierno para invertir”,

La compaiifa Serap, de origen
francés, decidié invertir 625 mil
délares para instalar una planta

1 la situacidn estratégica

a toda América Latina”, sostuvo
Clément Caballero, director general
de la empresa en México.
Finalmente, se informé que
IMI destinard 13.5 millones de
délares para la construccién de
otra planta de manufacturaenEl
Salto, Jalisco, donde ya operan, y

| Se espera superar la meta captada en la edicion pasada de 500 mlllones de dolares

Amarra Jalisco en Cumbre
inversiones por 215 mdd

'Cuatro empresas nacionales y extranjeras anunciaron la construccion de nuevas plantas
'y la ampliacion de las ya existentes en el estado; en total generaran 619 empleos

ANUNCIOS
En total generardn 619 empleos

EMPRESA MONTO DE
INVERSION

Grupo Dragn 200 millones de délares
Sirane Central
Americana
Serap _
Ml

1 milln de délares
___625 mil détares
13.5 millones de délares

dela firma en México, explicé que
IMI inicid operaciones en El Salto
en 1996 y ha duplicado cada dos

ventas. “Hasta el )
el grupo ha invertido mds de 26
millones de délares en los iltimos
cinco anos”, dijo.

El gobernador de Jalisco, Jorge
Aristdteles Sandoval, sefialé que
es un orgullo que cada vez mis
compafifas pongan sus ojos en
el estado, “Hoy tenemos buenas
noticias para Jalisco, tanto las
autoridades como la iniciativa
privada podemos juntos lograr

en marcha como las que el dia de
hoy anunciaremos por més de
200 millones de délares”, asegurt.

Agregd que estas inversiones se

estabilidad financiera y mayores

en la que g 4235 emp
adicionales.
Laempresa de origen filipino se

dedica a la inyeccién de plastico

oportunidades para la gente.

El mandatario estatal afirmé
que en los proximos dos dias se
anunciardn mds inversiones de

i

ffica en la que p
recibirla mercancia de Francia de
parte del puerto de Veracruz, recibir
la mercancia de India de parte de
Manzanillo, armar los tangues
y volver a exportar la mercancia

I'l industria automotriz. Tiene
presencia en pafses como Filipi-
s, Si Bulgaria, Repéblica

y sectores para
el estado yquc Se espera superar
la meta de la edicidn pasada de la

Checa, China y Japén.
Juan José Herréin, director general

Cumb la que se concretaron
inversiones por 500 millones de
délares. M
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Coinciden empresas globales y mexicanas
Piden mas proteccion
al Estado de Derecho

Roberto Valadez y Miriam Ramirez /

Guadalajara

" mpresas globales ymexicanas
w coincidieron en que lafaltade
" un Estado de Derecho fuerte

' limitauna mayor competitividad en
| elpaisyhaocasionado la pérdidade
. inversiones de aproximadamente
' 200 millones de délares.

De acuerdo con Altagracia Gomez,

. consejera delegada de Grupo Em-

 DESCARTA CRISIS

]

presarial G, por este escenario han
detenido este monto en proyectos
inmobiliarios y construccién de
bienes comerciales.

El miembro del Consejo de
Bombardier México, Luis Téllez
K., destaco el desempenio de la
economia mexicana del resto de
América Latina; sin embargo,
sostuvo que para atraer mayor
inversion al pafs se debe reforzar
el respeto al Estado de Derecho.M

PAUL KRUGMAN

El Premio Nobel de Economfa, Paul Krugman, descarté que
México registre una crisis econdémica en el corto plazo. Dijo
que se requiere avanzar mas en educacioén, infraestructura,
transporte, estado de derecho y seguridad. Foto: Cortesia
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Siemens apostar:éi al negocio
de la transmision electrlca

ANEL SANCHEZ

mx

Siemens apostard por la transfor-
maciin de la red de transmisidn
eléctrica en México, un negocio
valuado en 476 mil millones de
pesos, segin datos de la Secreta-
ria de Energia,

En entrevista con EL FINancig-
RO, Louise Goeser, presidenta y
directora general de la firma en
laregiénde Mesoamérica, quein-
cluye México, dijo que va revisan
las oportunidades inherentesala
estrategia del gobierno integrada
en el Programa de Desarrollo del
Sistema Ebéctrico Nacional {Pro-
desen) publicadoen julio pasado,

“Nosotros contamos ¢on una
experiencia internacional para
rransformar la red de México y
ademds ofrecemos la tecnologia
suficiente para reducir el consumo
eléctrico y hacer mds eficiente la
transmisidn eléctrica en el pals”,
destacd la ejecutiva en el marco
de la Cumbre de Negocios que se
realiza esta semana en Guadala-
jara, Jalisco.

Siemens, indicd, sigue trabajan-
doenlamodemnizacidnde las plan-
taseléctricasde la CFE, conlo cual
potencia sus oportunidades en el
sector energético y aprovecha la
reforma en esta industria,

Latransnacional de origen ale-
maAn esperaque su negocio de ener-
gia pueda crecer 30 por ciento en
México al aprovechar las nuevas
oportunidades que se abran con
la reforma del sector, incluyendo
petrdleo, electricidad y gas.

Goeser dijo que la tecnologia
de industria 4.0, que ayuda a me-
jorar los procesos de manufactura

¥ transformacidn de materia, es
arplublt para el sector eléctrico
¥ una oportunidad para que Mé-
xico modernice su red ebécrrica.
“Contamos con redes inteli-
gentes que permiten una regula-
cidneficente dela generacidn de
electricidad, con ello se reducen
las pérdidas que tenga la CFE al
momento de producir energia”,

agrego.

También habls de los medides
inteligentes que también son una
forma de medir el consumopor ho-
gary hacer mis eficiente y puntal
el cobro del consumo eléctrico.

El francés Grupo Safran pide regularen
México la convivencia entre aviones y drones

AXEL SANCHEZ
arancherBelfinanciorn com ey

Grupo Safran pidié a las autorida-
des de México integrar a los drones
al espacio aéreo, pero con una re-
gulacidn que permita la conviven-
cla con aviones.

Stephane Abrial, vicepresiden-
te ejecutivo de la multinacional,
reveld durante su ponencia en la
Cumbre de Negocios, que se reali-
zaen Guadalajara, Jalisco, queya
trabajan en un protocolo especial
que permita una ¢l uso de drones
en el espacio aéreo mixto.

“Hay ciertas funciones que no
puede cumplir un piloto humano
enlasempresas privadas, como te-
masdeseguridad, pero s necesa-
rio asegurar un espaciosin peligro,

‘Vuela' en México

‘Salfran, de origen francis, genera alnededor
de 5 mil emplens directos en Moo,
(R R ]
Praghuce TN ¥ LD SO Lk
Furdacién D005 [antecedentes desde TI05)
Presencu™ hhl'l‘h

Viemtas e 2" I-ﬂﬂ“-

w-.um '1-|u|m mﬂwmm

tanto para aviones como drones”,
menciond el directivo.

Safran ha operado en México
desde hace més de 20 afics como
proveedor de tecnologia para las
industrias aeroespaciales y de se-
guridad. Fabrica principalmente

rurbinas para aviones v otras wec-
nologias de este sector, cuentacon
unos 5 mil empleados en 10 insta-
lacionesen México, yes el principal
empleador asroespacial del pais,

Enelevento, algunasempresas
hablaron sobre la necesidad de le-
yes que permitan el uso de drones
y no s6lo prohibir su wso.

Google prevé que el servicio de
entregas con drones de baja alti-
tid podrin comenzar a operar én
menosde 10 afos si se aplican las
regulaciones correspondientes.

Las redes de los teléfonos mé-
viles y los dispositives actuales de
rastrecde aeronaves puedenpm-
veer la base para permitir a peque-
s drones volarcon seguridad por
largas distancias.
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Ven a Chinaconelinterésde |
integrarse al TPP en el futuro

» Gigante asiitico ofrece muchas oportunidades de negocios: director del HETDC
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| INAUGURA CUMBRE DE NEGOCIOS

Avances, pese
a entorno: EPN

Miéxico estd en ol rumbo de convertirse en una economia
més desarroliada, afirmd el presidents Enrique Pafia, quien
Extranjora

o vk b e

e L T iy g L L L dastach ol dato del crecimianto, la Inversion
'.“—..— b, i i o o V9 B o e s b Directa y los en ol Doing Bush *Byd
CEATALLIRA, Jal.- Ealph Chom, i tar Ll .
S — s parmit *t- i dir i, G e T - o (v e Lo
s Hana FRETE: = i s o P e o T O B 1 AN o T o e DESEMPEND ECONOM
siglas sn Coginel Frrnter b e e e TV peen e 27 IC0
s e e it sl B iAo omomt g e e e ol s s 1 K ety s s Wi sl el oAl v et e ionabish
= o e kB T e i ey S i e R S e e
0 by i At T i ol a4 e i, poget i e perklel, M o Intige o
i CTPPL m.m-—_.— i dal e b i, fua e e T i L raads oo ] = 2B
s wsaa s ol Larg plamy e ot i 48y ] ey 1
[ e mtia _h- oy, shih R St T
o e - ek 1 i e e S Thabwhs o b Coiei 00 bt oo™, Trmalizs & I
mdatas o Chiss D 98 miobe, 3 : 1 =
P brmpetatiaialh s 1] 1
i el ek, e ke .
Lo “Alianza del Pacifico nos posicionara™
anle wn ol Ere p 3l v el i g
B
e atrian e
3 Ly o e, v O el s e, S o o
e o e SRS M
nq-.-n.:.rn.u.d.dﬂ- #Hhh:;ﬁh- ﬂ_m“
CRADALANY. Jel Ls w4 v el e hpisin, comesion Far Em Fas (™ e Lt . [ A
e de oot Come S R O it i -l
i e rmbETA pormmy Wl Mamarsy, 3ir i b o o PRI i, - .

ot SRty Ty ——— P R
i i, (w8 b 3 T i i
e s el it oo o et
i s b g e P Eris, bk 7 Tk
= — o e
i erach, Sim  oatasite.om of e fles Bk b s s e e kg e (b e e e
Carrten i T g e S e g e vk | s e e

a8 ad e e T

e ok

ey ot b biom W i Al dod Pl e off- _b'.-'*"_-‘_

i
i Pbehe g chos, sy jrnen De e kades 4 COORRTDE e -

L ik i = [t e — -q_ﬂ-ﬂ-h-.lﬂh_‘_—
i TV prmniad g Bersifinn o i i, <0 W e
o e g e G- ol Cbr, —-t---ml [
i Cl T P e s vt e gt G T X ¥ it
P o e e s delaner i ol b atai
[Fm——————-— ek &

t-—---‘hi-*'-*-l:l—l-l-
-

ks e i T e b e—
oo e e - WM, A TR, LI e s
Mmr :—-mwn-n-u-nﬁ o s R
= Jas poeT T § e
o e b e, Wl l--dnrllmd-lll e T T Ty ——
i i iz Pz B Mpnion hmﬂ*”"lﬂn bt b s lemushs s

T

gyl 22 e e oy
—

Excélsior

Martes 27 de octubre
Pagina 1

Dinero

i L P - carts i ke
.




DOSSIER DE PRENSA

Norsega no es México. dicen en Exxon

- — S e S e PR T
2 b i v T bt g o
= o Amam —

Somos una nacion
en transformacion”

i Eonit P Wast, it b ki, Las cifvsa

Excélsior

Martes 27 de octubre
Pagina 8-9

Dinero

s e
TEn e mrrhe t s e

o . S e il | R—
o lnr-d.-r-.p-u--
¥ ay s o

i e —

€ 211



DOSSIER DE PRENSA

La Razon

Martes 27 de octubre
Pagina 3

México

f'kl'iliﬂ‘"'.'l ha[i 1dlill u

P T2 b
México *%°....._

AGENDA NACIOMAL 'l R o sncs okl S s Sl

La Bt | Martes 37.10.3015 o s s
= PENDIENTES CONTRA CORRUPCION.  +SENADOOFICIALIZA INVITACION PAPAL.
Para hacer frerite ala corrupcitnen el pals. i Ungrupode senadores encabezato por el pre-
directora de Méxios Evalia, Edna labme explich - sidente dela Cdmara, Roberto (1l Zuarth, aoudié
guees necesario que "los politicosacuenden sl ala Nunciatura Apostélica para invitar al Papa

estin dispuestos aatarse lasmanos ono”™. Ade-  Francisoo a que asista a una sesitn leglslativa
masdupqug.ahamuc}upmha::_vmnlamm solemne en su honot durante sy vistia a Méxioo
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mejores paises
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Crecera 1.3% economia
por el TPP.- Guajardo

CUMBRE =
DENEGOCIOS SNy

SANDRA SALCEDG, LETIOA RVERA
W ADRIANS LEYWA,

GUADALAJARA - El Acuerdo
de Asociscion Transpacifico
(TPP) representard para Meéxi-
co un incremento del 1.3 por
ciento en su Products Interno
Bruto (PIE) en los primeros 5
afios después de su entrada en
vigor, adelantd Hdefonso Gua-
jordo Villarreal, titular de la Se-
cretaria de Economia (SEJ.

“También hay alpunos es-
timados hechos por el sector
privado mesxicano que reflejan
un incremento de 5 mil millo-
nes de dilares en el comercio®,
detlls ¢l funcionario durante
su participacion en la México
Cumbre de Negocios.

Indicd que al ser miembro
fundador del TP, México nuve
la posibilidad de establecer re-
gfsdeoperui&nqm le: fueran

orables respecto a los otros

El destape

un in o1

miembres, con las cuales bus-
caron proteger la produccion
mexicana principalmente de
amicar, lacteos, café, laindustria
textil v la manufactura automao-
triz v electromica

Otra de las ventajas es que
Mexico, como fundador, podri
opinar a favor o en contra de la
furura integracion de otras na-
ciones v establecer negnciacio-
NS Previas con estas,

También serd una oportu-
no se contemplaron hace 21
afios en el TLCAN, como co-
mercioelectrinico v
de apoyo a _m}cﬂ'iu

Sobre el impacto de M-

de los mercados como Japdn v
la eliminacion de aranceles en
EL, México no corre el resgo
de perder competitividad en
este sector v en el de autopar-
tes, segin Eduardo Solis, pre-
sidente ejecutivo de la Asocia-
¢itn Mexicana de la Industria
Automaotriz.

Reforma
Martes 27 de octubre
Pagina 1
Negocio
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Roseto GONZALEZ AMADOR

Enviado
GUADALAIARA, JAL.
Un mexicano en promedio sélo
tiene ahorrado para vivir dos afios
después de pasar a retiro, en un
momento en que la longevidad va
en aumento, reveld Armando
Senra, director para América La-
tina de Blackrock, el mayor fondo
de inversién del mundo. “Si no
hacemos algo para atender el pro-
blema de las pensiones, vamos a
tener una crisis social en unos
afios™, advirtié Luis Robles Mia-
Jja, presidente de la Asociacidn de

Bancos de México (ABM).

La previsible incapacidad de
los sistemas de pensiones para
garantizar un ncum digno a los
mexicanos es “uno de los gran-
des retos como pais”, expuso
Carlos Rojo, director ge’negal del
Grupo Financiero Interacciones,
quien al igual que Robles Miaja y
Senra participé este martes en el
tltimo dia de trabajos de la deci-
motercera edicidn del foro Méxi-
co Cumbre de Ncgucuos

Mis que “di si es

MIERCOLES 28 DE OCTUBRE DE 2015
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® En unos aiios enfrentaremos una crisis social si no se atiende el problema, alerta ABM

El mexicano sélo tiene ahorros
para 2 anos de su retiro: Blackrock

W Gobiernos federal y estatales deben impulsar cambios para que la situacion no se desborde, dice
director de Interacciones M Pensiones, asignatura pendiente y problematica global: Robles Miaja

no estdn suficientemente capita-
lizados para atender las necesi-
«dades futuras de los pensionistas,
tema que no es particular de Mé-
xico, sino que afecta a varios pa-
ises, sostuvo.

Algunos gobiermnos de estados,
como Coahuila, han atendido el
problema de la capitalizacién de
fondos de pensiones, como el de
su Poder Judicial. Pero hay otros
“que no han hecho nada".

El olro tema, agregé es el de
las de del

muy grande o no el problema de
lai iencia de los si de

sector privado, que cotizan en las
Administrad de For

pensiones, se debe empezar ya a
atenderlo, dijo Rojo. De no hacer-
lo, “el destino nos va a alcanzar™.
Es “importantisimo que el go-
biemo federal, pero sobre todo
los estatales, empiecen a adoptar
los bios, desde las

ndos para
el Retiro (Afore). Con el actual
mvcl de aportacion a las cuentas
dividuales de los trabajad
(que destinan 6.5 por ciento de
su salario) “las personas no se
van gpoﬁter retirar dignamente”,

que se han venido planteando
hasta empezar a generar lo que se
requiere para que el problema del
retiro no se nos vaya a salir de las
manos”, afiadid.

Luis Robles, también presi-
dente de BBVA Bancomer, plan-
ted el tema en dos grandes ren-
glones. Por un lado, dijo, los

de las di-

Si se mantiene la actual tasa de
aportacion, un trabajador se reti-
rard con una pensidn equivalente
a 30 por ciento de su tltimo sala-
rio, 'y eso no es tener una vida
digna™, apuntd Robles Miaja.

“Hay que i los

ejemplo. que parte de los recur-
sos aportados al Infonavit, que
han crecido enormemente, una
pante s¢ puede ir a Afores y ¢so es
un ganar ganar ', considerd,
Mejorar el ahorro en las Afore,
dijo, representa una ganancia, en
primer lugar, para el pensionado,
porque debe tener una vida digna
con la pensién que recibe. Pero
también, s un “ganar ganar™
para el sistema financiero porque
si no se hubieran creado las Afore
en 1997, los bancos no podrian
dar créditos hipotecarios como
los que ofrece ahora, a plazos de
20 afios con tasas fijas de 8 por
ciento, debido a que los recursos
de los fondos del retiro “fonde-
an” a las instituciones de crédito

también a plazos largos

El retiro es una asignatura
pendiente, dijo Robles Miaja.
*Es un tema que hay que trabajar,
5 una-problemdtica global. En el
lado privado, el de las Afores, es
un hecho que hay que hacer algo

si N0 Vamos a lener una
crisis social en unos afios”.

A do Senra, director para

montos de aportacion a las Afo-
res, ya sea con un mecanismo de
I ias, con es-

de p
ferentes instancias de gobierno

timulos fiscales; ya sea, por

América Latina de Blackrock,
fondo que gestiona inversiones
en 35 paises por 4.5 billones de
ddélares, mds del doble del valor

COLDWELL

El secretario de Energia, Pedro Joaguin Coldwell, durante su participacién ayer en la Cumbre de Negocios m Folo
2 i

de la economia mexicana, coin-
cidié en que la insuficiencia fi-
nanciera de los fondos de retiros
no es un problema particular de
México.

“Cuando se pregunta a Blac-
krock cudl es la proxima gran
crisis global, hablamos siempre
del problema del retiro™, dijo.
“Tenemos una poblacién que
cada vez vive mds, ahorra menos.
e invierte peor, en UN0s MOmen-
tos globales en que no hay rendi-
mientos, sobre todo en activos en

. bonos™, por las bajas tasas de in-

terés internacionales.

En México, dijo, Blackrock'

realiza una encuesta cada dos
afios para medir los niveles de
ahorro. Uno de los resultados es
que las personas “‘sélo tiemen
ahorro suficiente para dos afios

en el retiro, con una poblacidn
que cada vez vive mds, Este es
un problema que tiene dimen-
siones globales. México estd a
tiempo, por ¢l gran porcentaje
de poblacién joven que tiene.
Sin embargo, es el momento de
educar a la poblacién para aho-
rrar més para el retiro y la forma
en que invierte esos ahorros™,
comentd.

De paso, planteé la necesidad
de que haya mayor flexibilidad en
el régimen de inversion de las
Afores, de tal manera que no sélo
se limiten a activos locales, sino
que cada vez realicen mds inver-
siones en ¢l extranjero, con ¢l ob-
Jjetivo de conseguir el mayor ren-
dimiento  posible para los
pensionados, “que son los que
van a vivir de esas pensiones”.

H “Seguridad por décadas”, exige Exxon
El gobierno, preparado

para tres afios de bajos
precios del crudo: Sener

RoserTo GOMZALEZ AMADOR
Enviodo

GUADALAJARA, JAL.

quieren “seguridad. Queremos
estar aqui por décadas; estos pro-
yecms pasan por dit‘mnm ciclos

El gobierno del presid Enri-
que Pefia Nieto se ha preparado
para los siguientes tres afios de
bajos precios del petrdleo, una
de las principales fuentes de fi-
nanciamiento del gasto piblico,
anticipd aqui Pedro Joaguin
Coldwell, secretario de Energia,
El funcionario anuncié que a
mediados del proximo mes serdn
licitados los primeros proyectos
para que compafifas particulares
participen en campos petrol
en aguas profundas del Golfo de
México, asi como para que Petrd-
leos Mexicanos (Pemex) se aso-
cie con empresas privadas,
Joaquin Coldwell estuvo en
un panel del foro México Cumbre
de Negocios, en el que Steve Gre-
enle, presidente de Exxon Mobil
Exploration, planteé que los pro-
yectos de inversidn en el sector

energético a que convoca el go-
biemo mexicano mediante la lici-

P de un g aotro, y
queremos tener la seguridad de
que las inversiones se puedan
mover entre los sexenios”, desta-
6 el ejecutivo petrolero.

El secretario de Energia sostu-
vo que los cambios a tres articu-
los de la Constitucion y la regla-

posterior rel
con la reforma energética, apro-
bada por el Congreso en agosto
de 2014, “da certeza a la indus-
tria de que los cambios son de lar-
go plazo, estables y que esté ga-

rantizada su ia
Un afio después de que los
precios del petrdleo comenzaron
a disminuir hasta perder més de
50 por ciento de su valor en po-
cos meses, el panorama no me-
jorard en adelante, al menos has-

“ta el término de la actual

administracién en 2018, antici-
pé el funcionario,

APAOA LS

tacidn de blogues petrol re-
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No se esperan mejores petroprecios: Joaquin Coldwell

Bases de cuarta licitacion
de Ronda 1, en noviembre

El concurso atraera para Pemex las primeras alianzas en
proyectos, identificadas en la Ronda Cero como farms-outs

Miriam Ramirez y Roberto
Val

I titular de la Secretaria de

Energfa (SE), Pedro Joaquin

Coldwell, anuncid que las bases
de la cuarta licitacion de la Ronda
Uno se lanzarin hacia la segunda
quincena de noviembre e Inclulran
aguas profundas v ultraprofundas del
Golfo de México, en aguas someras
crudos extrapesados en la zona de
Campeche y atraerd a los primeros
farms-outs para Pemex —alianzas
en proyectos que identificd en la
Ronda Cero.

El funcionario habia menclonado
que serfa en octubre cuando se
anunciarfan las licitaciones para
asociaciones de Pemex, lo que sig-
nifica que éstas se pospusieron.

Al participar en el panel jCimao
la reforma energética impulsard la
competitividad de México?, durante
la declmotercera México Cumbre
de Negocios, sostuvo que si bien la
empresa del Estado ha sido impac-
tada con una cafda en los ingresos
petroleros de mids de 50 por clento,
la reforma energética le abre puer-
a3 para contar con nuevos socios
comerciales para compartir riesgos,
capital y tecnologfia.

Por otra parte, ante los precios
peiroleros, dijo que en lo que resta de
egta administracidn del presidente
Enrique Pefia Nieto, de aqui a 2018,
N0 se esperan mejores tarifas,

“Esto nos obliga a hacer nuesiras
licitaciones mds competitivas, la
industria empieza a escasear en fon-
dos y estd actuando de manera més
selectiva em sug proyectos a futuro;
estdn concentrandose en aquellos
donde tlenen menores probahilidades
de riesgo y mejores condiclones de
competencia’, considerd.

El funcionario sostuvo que con la
Ronda Uno, que contempla cinco
convocatarias, se registra un avance
superior a 50 por cienta, con lo cual
han acumulado experiencia para
garantizar la transparencia en la
asignacitn de los contratos,

Enmateriade Informacidn gealdgica;
afadio gue esta reforma permitird
la exploraciin superficial al sector
privado para tener un mapa de las
regiones petroleras de Mixico, infor-
macidn que serd también entregada

U ERANIDO: CARSAN AN AT L1
e — e, .

El titular de la Sener participd en la Cumbra de Negacios.

al Centro Nacional de Informacidn
de Hidrocarburos de la Comisitn
MNacional en la materia.

“Hemuos otorgado 26 permisos a 12
empresis para exploracidn superficial,
estos 12 permisos implican 370 por
clento mis de sfsmica 3D que todo
lo que se ha hecho en su historia, ¥
representan una inversién de 2 mil
millones de ddlares”, expresd,

PENSIONES, EL PENDIENTE
La Asociacidn de Bancos de México
(ABM) y fonudos internacionales, coma
Blackrock, afirmaron que una de las
aslgnaturas pendientes que se tiene
no solo en México sino en todo el
mundo, es modificar y mejorar el
sistema de pensiones, ya que en la
mayorin no se encuentran fondea-
dos y pueden llegar a convertirse
en una crisis.

Durante su participacidn en la
Cumbre de Negocios, Luis Robles
Miaja, presidente de Ia ABM, sefiald

[que las aportaciones que se hacen

a las penslones son de aproxima-
damente 30 por ciento del sueldo
de Jos trabajadores, con lo cual
las persomas p.gpeml.rﬂn un retiro
Nans. M -




DOSSIER DE PRENSA

I HEGOCIOS REFORMA B Marcoses 28 de Golubee del 2015

MEXICO CUMEBRED
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